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สํานักวชิาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอเิล็กทรอนกิส 

ไดรับการอนุมัตจิากอธกิารบดี 
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บทสรุปผูบรหิาร 
สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส นําโดย อ.นภาศรี สุวรรณ

โชติ ผูอํานวยการสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ ไดช้ีแจงนโยบายและแนวทางในการดําเนินงานของสํานัก

วิชาการศึกษาทั่วไปฯ ที่สอดรับกับกรอบแผนยุทธศาสตรระยะ 15 ป (พ.ศ.2560-2574) ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่จะมุงใหมหาวิทยาลัยเปน “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ” และ

แผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) และประจําปงบประมาณ 2566 ของมหาวทิยาลัย โดยมี

วิสัยทัศนที่วา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะ ที่มีอัตลักษณ” โดยไดกําหนดกรอบและทิศทางของสํานักวิชา

การศกึษาทั่วไปฯ ดังนี้ 

วสิัยทัศน “มุงการเปนผูนําแหงการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูการศกึษาทั่วไป” 

พันธกจิ 

1) สรางเสรมิการจัดการเรยีนการสอนหมวดวชิาการศึกษาทั่วไประดับปรญิญาตรี 

2) สรางเสรมิการวจัิยและพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรูดวยสื่ออเิล็กทรอนกิส 

3) สรางเสริมการบริการวิชาการตามความตองการของหนวยงานและชุมชน คานิยม   การใช

นวัตกรรมอเิล็กทรอนกิสเปนสื่อการเรยีนรู  

แนวทางการพัฒนาองคกร 

นโยบายดานที่ 1 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางบัณฑิตตามหลักปรัชญา

วชิาศกึษาทั่วไป 

นโยบายดานที่ 2 พัฒนาและสงเสรมิความเขมแข็งทางวชิาการและวิจัยในแนวทางที่ยั่งยนื 

นโยบายดานที่ 3 พัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูการศึกษาทั่วไปตอการ 

ขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 

นโยบายดานที่  4 พัฒนาและสงเสริมบุคลากรในทุกดาน เนนการเพิ่มศักยภาพและ

ความกาวหนา ในวชิาชีพ ดวยระบบคุณธรรมและยุตธิรรม 

นโยบายดานที่ 5 สงเสริมการบริการวิชาการและสรางภาคีเครือขายทางการศึกษา ทั้งภาครัฐ

และ เอกชน รวมถงึกลุมชุมชน 

ทั้งนี้ไดดําเนินการบริหารงานสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ ตามโครงสรางองคกรของสํานักวิชา

การศึกษาทั่วไปฯเพื่ออขับเคลื่อนวิสัยทัศนของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ ที่วา “มุงการเปนผูนําแหง

การสรางสรรค นวัตกรรมการจัดการเรียนรูการศึกษาทั่วไป”และพันธกิจของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ 

ทั้ง 3 ขอ ประกอบดวย ขอที่ 1 สรางเสริมการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาการศีกษาทั่วไประดับ

ปริญญาตรี ขอ 2 สรางเสริมการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส ขอ 3 

สรางเสริมการบริการวิชาการตามความตองการของ หนวยงานและชุมชน ใหบรรลุวัตถุประสงคและ



 
 

 

 

เปาหมายนําโดยคณะผูบริหาร และการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนไดรวมกันกําหนดแนวทางการ

ดําเนนิงานใหตอบสนองนโยบายของหนวยงานและมหาวทิยาลัย  

สําหรับรายละเอียดโดยสรุปของแผนโครงการและกิจกรรมตางๆที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติ

การดานการพัฒนาบุคลากร สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการดําเนินงานของสํานัก

วิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ตาม

เปาหมาย ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/กลยุทธ ควบคูไปกับความมุงม่ันในการดําเนินการ

จัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ตามแผนการดําเนินงานประจําป ใหมีคุณภาพเปนไปตาม

เกณฑคุณภาพการศึกษา เพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) ใหบรรลุเปาหมายและตัวช้ีวัดที่ได

กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพและตอบสนองนโยบายของมหาวทิยาลัย 
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สวนที่ 1 บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส เปนหนวยงานที่รับผิดชอบการ

เรียนการสอนหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดการเรียนการสอนแบบระบบกลุม

ใหญผสมผสานกับการเรียนระบบ E-Learning พรอมทั้งสํานัก ฯ ยังเปนหนวยงานที่มีการพัฒนาระบบ E-

Learning ในการบริหารจัดการเรียนการสอน และการผลิตสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสประกอบการสอน

ในทุกรายวชิาของหมวดรายวชิาการศกึษาทั่วไป และการสอนแบบออนไลน 

เพื่อเปนการตอบสนองตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาบุคลากร สํานักวิชาการศึกษา

ทั่วไปฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของแผนการพัฒนาบุคลากร ที่ไดพัฒนาจากความรูความสามารถของ

บุคลากร และเปนประโยชนตอบุคลากร ผูสนใจทั่วไปที่ตองการพัฒนาตนเอง ในการบริหารจัดการเรียน

การสอน และการผลิตสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนกิสประกอบการสอน จึงไดจัดทําแผนโครงการแผนพัฒนา

บุคลากร เพื่อเปนเครื่องมอืในการดําเนนิงานและตดิตามประเมนิผลใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 

1.2 โครงสรางสํานักวชิาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอเิล็กทรอนิกส 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 
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1.4 ผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 จากความสําคัญและความจําเปนในการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยจึงกําหนด

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองและสนับสนุนเปาประสงคและยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย โดยมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

.              1. ระบบการสรรหา (Recruitment) 

 2. ระบบการพัฒนา (Training & Development) 

 3. ระบบการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

 4. ระบบการบริหารคาตอบแทน 

 5. ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

 6. ระบบการธํารงรักษา 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

สํานักวชิาการศึกษาท่ัวไปฯ 

กจิกรรม /โครงการ วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายของตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงาน 

1 ระบบการสรรหา 
1.1 ดานการวางแผน
อัตรากําลัง 
 
 
 
1.2 ดานการการสรรหา 
(Recruitment) แบง
ออกเปน  
1.2.1  การวางแผน
อัตรากําลัง 
1.2.2 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 
 

-เพ่ือทบทวนและจัดทํา
กรอบอัตรากําลังให
เพียงพอตอความตองการ
อัตรากําลังของสํานักวิชา
ศึกษาท่ัวไปฯ 
 
-เพ่ือสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

-ความสําเร็จในการ
จัดทํากรอบอัตรากําลัง 
 

 
 

 
-รอยละของการสรรหา
บุคคลเขาทํางานไดตรง
ตามคุณสมบัติ 

-เปนไปตามกรอบ
อัตรากําลัง 

 
 
 

 
             80 

2. ระบบการพัฒนา
(Training & 
Development) 

-ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.
2566-2570 และ
แผนพัฒนาบุคลากร

 
 
 
 

 
 
 
 



4 
 

3. ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
 

ประจาํปงบประมาณ 
2566 
-เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปฯ 

 
 
-รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการประเมินผล

ปฏิบัติงาน 

 
 
 

89 

4. ระบบการบรหิาร
คาตอบแทน 
5. ระบบสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน 
6. ระบบการธํารงรักษา 
 

- 
 

- 
 
-การจัดทําเสนทาง 

- 
 

- 
 
-รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนา 

 

             -  
 

- 
 

100 
 

 

1.5 ขอมูลพื้นฐาน สํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.5.1 วสิัยทัศน (Vision) 

  องคกรแหงการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรูการศึกษาทั่วไปฯ (Organization of 

the innovation creation for general education learning management) 

                   ปรัชญา  สรางองคความรู คูคุณธรรม สรางสรรคสังคม 

1.5.2 พันธกจิ (Mission) 

 จัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาการศึกษาทั่วไประดับปรญิญาตรีภาคปกต ิวจัิยและพัฒนา

นวัตกรรมการเรยีนรูดวยสื่ออเิล็กทรอนกิส และบรกิารวชิาการตามความตองการของหนวยงานและชุมชน 

1.5.3 ภารกจิหลัก (Key result area) 

    1) จัดการเรยีนการสอนในรายวชิาศกึษาทั่วไป เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักศกึษาใหเปนบัณฑิตใน

อุดมคตไิทย 

        2) บรกิารวชิาการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนรูตามความตองการของหนวยงานและชุมชน 

        3) การวจัิยและพัฒนาการนวัตกรรมการการเรยีนรูดวยสื่ออเิล็กทรอนกิส 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

   คุณภาพ คุมคา ถาวร 

     1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

   ทําใหถูกตองตัง้แตครัง้แรก 

1.5.6 อัตลกัษณ (Identity) 

  คลองแคลว ทันสมัย กาํกบัการเรยีนรูไดดวยตนเอง เพื่อพัฒนาสูความเปนบัณฑติในอุดมคตไิทย 
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1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

    จัดการเรยีนการเรยีนรูดวยนวัตกรรมรวมสมัย 

1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

ความถูกตอง เที่ยงธรรม และการมสีวนรวม 

1.5.9 เปาหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Gloals) 

เปาหมายท่ี 1 : สรางเอตทัคคะเพื่อใหไดรับการยอมรับ : มหาวทิยาลัยมุงที่จะผลติบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต เพื่อสูการเปนเอตทัคคะที่ไดรับการ

ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

เปาหมายท่ี 2 : สรางผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองตอความ

ตองการของแหลงทุน เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใชประโยชนเปนศูนยกลาง

แหงการเรยีนรูเพื่อการบรกิารวชิาการแกสังคม 

เปาหมายท่ี 3 : สรางเครือขายมีสวนรวมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุงที่จะสราง

เครือขายความรวมมือที่หลากหลายทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อใหมีสวนรวมในการพัฒนาและเกิด

ความสัมพนัธที่ดกีับมหาวทิยาลัย 

เปาหมายท่ี 4 : สรางภาพลักษณเพื่อใหเปนที่รูจักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภายในที่ตอบสนองตอความเปนนานาชาติ และสรางช่ือเสียงใหเปนที่รูจักและยอมรับ

ในระดับชาตแิละนานาชาต ิรายละเอยีดตามสิ่งที่สงมาดวย 
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1.6 ขอมูลบุคลากร สํานักวชิาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอเิล็กทรอนิกส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.6.1 ตารางขอมูลบุคลากรสายวชิาการ จําแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา 

ขอมูล ณ วันท่ี 20 กันยายน 2564 

1.6.2 ตารางขอมูลบุคลากรสายวชิาการ จําแนกตามประเภทบุคลากร และตําแหนงทางวิชาการ 

 
ลําดับ

ที่ 

 
ข่ือหนวยงาน 

ขาราชการ  
รวม 
ขรก. 

พนง.(เงนิรายได) รวม 
 พนง. 
(เงิน

รายได) 

พนง.(งบประมาณ
แผนดิน) 

รวม 
พนง.(งบ 
ประมาณ
แผนดิน) 

 
ผลรวม
ทั้งหมด  

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

ศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
- - - - -  - - - -  - - -  - 

ขอมูล ณ วันท่ี 20 กันยายน 2564 

 

 
ลําดับ

ที่ 

 
ข่ือหนวยงาน 

ขาราชการ  
รวม 

ขาราชการ 

พนง.(เงนิรายได)  
รวม พนง.

(เงิน
รายได) 

พนง.(งบประมาณ
แผนดิน) 

 
รวม พนง.

(งบประมาณ 
แผนดิน) 

ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.
ตรี 

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตรี 

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตรี 

ป.โท ป.
เอก 

1. - - - -  - - -  - - -  - 
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1.6.3 ตารางขอมูลบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ จําแนกตามประเภทบุคลากร และคณุวุฒกิารศกึษา 

 

ขอมูล ณ วันท่ี 23 กันยายน 2565 

 

 

 

 

 
ลําดับ

ท่ี 

 
หนวยงาน 

ขาราชการ  
รวม 

พนง.(งปม.เงินรายได)  
รวม 

พนง.(งปม.แผนดิน)  
รวม 

พนง.ราชการ  
รวม 

ลจ.ช่ัวคราว  
รวม 

ลจ.ประจํา  
รวม 

 
ผลรวม
ท้ังหมด 

ป.
ตร ี

ป.
โท 

ต่ํา
กวา 
ป.
ตร ี

ป.
ตร ี

ป.
โท 

ป.
เอก 

ต่ํา
กวา 
ป.
ตร ี

ป.
ตร ี

ป.
โท 

ต่ํา
กวา 
ป.
ตร ี

ป.
ตร ี

ป.
โท 

ต่ํา
กวา 
ป.
ตร ี

ป.
ตร ี

ต่ํา
กวา 
ป.
ตร ี

ป.
ตร ี

ป.
โท 

1. สํานักวิชาการ
ศึกษาท่ัวไปและ
นวัตกรรมการ
เรียนรู
อิเล็กทรอนิกส 

- - -  14 1  15  5 7 12 - - - - 2 - 2 - - - - 29 
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สวนที่ 2  

แผนบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570)   

และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

2.1  นโยบายดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

1.  สงเสริมและสนับสนุนใหมกีารพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง และเหมาะสมเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถ สรางจิตสํานึกและทัศนคติของบุคลากรใหสามารถปรับเปลี่ยนไปในทางที่พึงประสงคได

อยางเหมาะสม  

  2.  สงเสริมใหมีการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยมุงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

ตลอดจนมีคานิยมคุณธรรม และทัศนคติที่ถูกตองทันสมัย สามารถนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และใหถือวาการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนการ

ลงทุน เพื่อความกาวหนาของสํานักฯ  

  3.  สงเสริมและสนับสนุนใหมีความรวมมือในการสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร ระหวาง

มหาวิทยาลัยและสวนงาน เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยเปนไปอยางทั่วถึงและมีความ

สอดคลองกับความตองการอยางแทจรงิ 

 4. การสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายและ

ยุทธศาสตรองคกร ตลอดจนมคีุณลักษณะที่พงึประสงคและมทีัศนคตทิี่ดตีอองคกร 

 5.  สงเสริมการจัดระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถรวมมือและรวมใจกันเปนอยางดี

ทําใหสํานักฯ เจริญกาวหนาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และยังเปนการเตรียมความพรอมของ

บุคลากร ใหสามารถรองรับและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้นทัง้ในปจจุบันและอนาคตได 

6.  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและอยูในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน

ตามแนวทางการพัฒนาสูองคกรสุขภาวะ 

 

2.2  วัตถุประสงคของแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

2.2.1  เพื่อใหบุคลากรมคีุณภาพชีวติการทํางานที่ดแีละอยูในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน 

2.2.2 พัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในสายงานอาชีพ มีทักษะ ความความรู คุณธรรมและ

จรยิธรรมในการปฏบิัตงิาน 

 

2.3  ยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของหนวยงาน 

2.3.1  ยุทธศาสตร ที่ 1 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยนื  มติกิารพัฒนาองคการ 
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2.3.2 เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 

- บุคลากรทุกระดับมคีวามกาวหนาในสายอาชีพ มทีักษะ ความรู คุณธรรมและจรยิธรรมในการ

ปฏบิัตงิาน 

- บุคลากรมคีุณภาพชีวติการทํางานที่ดแีละอยูในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน 
 

2.3.3 ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 

วัตถุประสงคของแผน ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

1) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบ

การบรหิารทรัพยากรบุคคลที่มี

ประสทิธภิาพเอื้อตอการดําเนนิงานที่เนน

ผลสัมฤทธิ์ และการกาวสูมหาวทิยาลัย

แมแบบที่ดขีองสังคม 

1)  ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรตอระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 

(ระดับความพงึพอใจ) 

≥ 4.0 

2) เพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต

ที่ดี มีความทุมเทในการปฏิบัติงาน และมี

ความผูกพันกับองคกร 

1) ระดับความผูกพันของ

บุคลากรตอหนวยงาน  (ระดับ

ความผูกพัน) 

≥ 4.0 
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2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

ปฏิทินการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ 
1 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-

2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กันยายน 2565 

2 ประชุมชี้แจงและถายทอดตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน กันยายน 2565 
3 หนวยงานสง(ราง)แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมายังกองบริหารงานบุคคลเพ่ือ

ตรวจสอบ 
กันยายน 2565 

4 เสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

ภายใน 30 กันยายน 2565 

5 สงแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 25656ถึงกองบริหารงานบุคคล 

30 ตุลาคม 2565 

6 เผยแพรแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และ
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 ตุลาคม 2565 

7 ดําเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และ
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 
2566 

8 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2566-2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหกองบริหารงานบุคคล 

   รอบ 6 เดือน 
   รอบ 12 เดือน 

 
 
31 มีนาคม 2566 
20 กันยายน 2566 
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สวนที่ 3 กระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

3.1 ความสาํคัญของระบบบรหิารงานบุคคล 

ทรัพยากรบุคคล จัดเปนทรัพยากรที่สําคัญและมีคุณคาที่สุดขององคกร การที่องคกรจะอยูรอด

และสามารถดําเนินการใหมีความเจรญิกาวหนาไดจะตองอาศัยการรวมพลังของบุคลากรทุกคนในองคกร

ใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ดังนัน้ การสนับสนุนใหบุคลากรมคีวามรู ความสามารถ มสีมรรถนะสอดคลอง

ตามเปาหมายและยุทธศาสตรองคกร ตลอดจนมคีุณลักษณะที่พงึประสงคและมทีัศนคตทิี่ดตีอองคกร การ

จัดระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถรวมมือและรวมใจกันเปนอยางดีจะทําใหองค

เจรญิกาวหนาและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง และยังเปนการเตรยีมความพรอมของบุคลากร ใหสามารถ

รองรับและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้นทัง้ในปจจุบันและอนาคต 

การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การจัดการในทุกดานที่เกี่ยวของกับบุคคลในองคกรนั้น ๆ 

ใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภพ เต็มความสามารถของแตละบุคคลใหมากที่สุดทั้งในการเพิ่มพูน

ความรู ความสามารถ เพื่อสรางขวัญกําลังใจและความกาวหนาในการปฏบิัติงานอันจะกอใหเกดิผลสําเร็จ

สูงสุดทั้งตอองคกรและตอบุคคลากรการบริหารงานบุคคล คือเปนสวนสําคัญในการบริหารงานใน

องคกร ซึ่งประกอบดวย 

การวางแผน การจัดการองคกร การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุมในสวนของ

การจัดคนเขาทํางานนั้นไดมีการพัฒนาขึ้นเปนศาสตรทางวิชาการที่เรียกกันวาการบริหารงานบุคคล 

และพัฒนาตอเนื ่องมาเปนการบริหารทรัพยากรมนุษยโดยไดรวมการพัฒนาการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานการจายคาตอบแทน การธํารงรักษา การจัดสวัสดิการ และการจูงใจในการทํางานดวย

วิธีการตางๆเขาไวดวย การบริหารทรัพยากรมนุษยจึงมีความสําคัญตอองคการ และปจจัยหนึ่งที่ทําให

องคการประสบความสําเร็จโดยมีบทบาทสําคัญในการสรรหาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคามาทํางาน

อยางทุมเทใหกับองคการ 

         จากความสําคัญและความจําเปนในการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยจึงกําหนด

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองและสนับสนุนเปาประสงคและยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย โดยมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 1. ระบบการสรรหา (Recruitment) 

 2. ระบบการพัฒนา (Training & Development) 

 3. ระบบการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

 4. ระบบการบริหารคาตอบแทน 

 5. ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

 6. ระบบการธํารงรักษา 
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3.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management System) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ใชระบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย โดยแยกตามประเภท

ของบุคลากร ไดแก 

1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศกึษา พ.ศ. 2547 กฎกระทรวงศกึษาธกิาร  และประกาศ ก.พ.อ.  

 2. ลูกจางประจํา มรีะเบยีบกระทรวงการคลัง วาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ  

 3. พนักงานราชการ มรีะเบยีบสํานักนายกรัฐมนตร ีวาดวยพนักงานราชการ 

 4. พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจางช่ัวคราว มีขอบังคับมหาวิทยาลัยฯ วาดวยพนักงาน

มหาวทิยาลัย  

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดแบงระบบบริหารงานบุคคล ออกเปน 6 ระบบใหญ 

คือ 1) ระบบการสรรหา (Recruitment) 2) ระบบการพัฒนา (Training & Development) 3) ระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 4) ระบบการบริหารคาตอบแทน 5) ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

6) ระบบการธํารงรักษา ซึ่งประกอบดวยกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแนวปฏิบัติโดยสังเขป 

ดังนี้ 

 

3.3 กระบวนการบรหิารงานบุคคล 

 3.3.1. ระบบการสรรหา (Recruitment) 

  1. การวางแผนอัตรากําลัง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการจัดทํากรอบอัตรากําลัง ตามพระราชบัญญัติ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 จงึกําหนดใหสภาสถาบันอุดมศกึษากําหนดกรอบของ

ตําแหนง อันดับเงินเดอืน ของตําแหนง และจํานวนของบุคลากรที่พงึมี รวมทั้งภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 

ของตําแหนงและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสวนราชการใน

มหาวิทยาลัย และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการ จึงไดจัดทํากรอบอัตรากําลัง

บุคลากร ประจําปงบประมาณ 2566 – 2570 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจําแนก สํานักงาน 

กอง สํานัก สถาบัน และคณะ วิทยาลัยตาง ๆ การจัดทําแผนกรอบอัตรากําลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา มดีังนี้ 

 1. วิเคราะหและประเมินผลการดําเนินการจัดทํากรอบอัตรากําลัง กรอบของตําแหนง 

ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง โดยวิเคราะหจากขอมูลภาระงาน อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ

ของแตละหนวยงาน และการปฏิบัติงานจริง เพื่อใชในการวิเคราะหและวางแนวทางการวิเคราะหกรอบ

อัตรากําลัง กรอบของตําแหนงและภาระหนาที่ 
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 2. ประชุมผูบริหารและเจาหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทํา

กรอบอัตรากําลัง เพื่อช้ีแจงและสรางความเขาใจเกี่ยวกับระยะเวลาในการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ ที่

หนวยงานรับผิดชอบ 

 3. จัดทํากรอบอัตรากําลัง 4 ป โดยกําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง

ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งหลักเกณฑการวิเคราะห

กรอบอัตรากําลังตามที่ ก.พ.อ. กําหนด 

 4. เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติกรอบอัตรากําลัง และเสนอสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษาตอไป 

                        2. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบ

คุณธรรม (Merit System) ทัง้นี้ เปนไปตามพระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2547 และหลักเกณฑและวธิกีารที่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถานบันอุดมศกึษา (ก.พ.อ.) 

กําหนดไว คอื 

 วธิกีารสอบแขงขัน 

 วธิกีารสอบคัดเลอืก 

 วธิกีารโอนยาย 

 เมื่อไดบุคคลตามหลักเกณฑและวิธีการขางตนแลวแตกรณีแลว มหาวิทยาลัยจะ

ดําเนนิการบรรจุ/จาง แตงตัง้บุคคลดังกลาวเขาปฏบิัติงานในหนวยงานภายในมหาวทิยาลัย และดําเนินการ

ในสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตอไป จนกระทั่งพนสภาพการเปนบุคลากรของมหาวทิยาลัย 

 

 3.3.2. ระบบการพัฒนา (Training & Development) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการพัฒนาบุคลากรหลากหลายรูปแบบ เชน 

การศึกษาตอ การฝกอบรมและศึกษาดูงาน การสอนงาน การฝกในการปฏิบัติงานจริง การจัดการความรู

ในองคกร การศกึษาดวยตนเอง 

 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดจัดทําระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วาดวย

กองทุนพัฒนาบุคลากร โดยมวีัตถุประสงคดังนี้ 

 1. เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรศกึษาตอระดับปริญญาโท และหรอืปรญิญาเอก หรอืระดับ

หลังปรญิญาโท หรอืปรญิญาเอก 

 2. เพื่อสนับสนุนบุคลากรในการเดนิทางไปเสนอผลงานวจัิย 

 3. เพื่อสนับสนุนบุคลากรในการไปฝกอบรมและศกึษาดูงานดานวชิาการ 

 4. เพื่อสนับสนุนบุคลากรในการไปประชุมสัมมนานานาชาต ิ

 5. เพื่อสนับสนุนเงนิรางวัลในการเขยีนบทความทางวชิาการ 
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 6. เพื่อสนับสนุนโครงการความรวมมอืทางวชิาการและการแลกเปลี่ยนบุคลากร 

 7. เพื่อสนับสนุนการจัดพมิพผลงานทางวชิาการ 

 8.เพื่อสนับสนุนเงินรางวัลบุคลากรที่ ได รับตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รอง

ศาสตราจารย และศาสตราจารย 

 9. เพื่อสนับสนุนเงินรางวัลบุคลากรที่มีผลงานดีเดนทั้งดานวิจัย วิชาการ การสอนและ

วชิาชีพ และเงนิรางวัลอื่น ๆ  

 10. เพือ่สนับสนุนเงนิรางวัลบุคลากรที่สรางช่ือเสยีงใหกับมหาวทิยาลัย 

 

 3.3.3. การประเมินผลการปฏบิัตงิาน 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กําหนดใหมกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานอยางนอยป

ละ 2 ครัง้ ตามรอบการประเมนิ คอื  

 รอบที่ 1 ในชวงเดอืนตุลาคม ถงึ เดอืนมนีาคม และ 

 รอบที่ 2 ในชวงเดอืนเมษายน ถงึ เดอืนกันยายน  

ซึ่งบุคลากรทุกคนจะตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

สายงาน ดังนี้ 

 1. แบบประเมนิผลการปฏบิัตงิานสําหรับสายวชิาการ 

 2. แบบประเมนิผลการปฏบิัตงิานสําหรับสายสนับสนุนวชิาการ 

 3. แบบประเมนิผลงานปฏิบัตงิานสําหรับผูบรหิาร 

 

 3.3.4. ระบบการบรหิารคาตอบแทน 

 กลุมขาราชการ ไดรับ 

 - เงินเดือน เงินประจําตําแหนง (พระราชกฤษฎีกา วาดวยเงินเดือนและเงินประจํา

ตําแหนง)คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการเบิกจายเงิน

คาตอบแทนนอกเหนอืจากเงนิเดอืนของขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2547) 

 - เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงินเพิ่มการ

ครองชีพ ช่ัวคราวสําหรับขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 

 - เงนิสวัสดกิาร 

 กลุมลูกจางประจํา ไดรับ 

 - เงินคาจาง (ตามระเบยีบกระทรงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 

2537) 
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 - คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการเบกิ

จายเงนิคาตอบแทนนอกเหนอืจากเงนิเดอืนของขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2547) 

 - เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงินเพิ่มการ

ครองชีพช่ัวคราวสําหรับขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 

 - เงนิสวัสดกิาร 

 กลุมพนักงาน ไดรับ 

 - เงินเดอืน คาจาง เงนิประจําตําแหนง (ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรือ่ง 

เงนิประจําตําแหนงพนักงานมหาวทิยาลัย) 

 - เงนิสวัสดกิาร 

 - เงินคาประสบการณ 

 - เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว (เทียบเทียง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงิน

เพิ่มการครองชีพช่ัวคราวสําหรับขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 

                        กลุมลูกจางช่ัวคราว ไดรับ 

 - เงินเดอืน 

 - เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว (เทียบเคียง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยเงิน

เพิ่มการครองชีพช่ัวคราวสําหรับขาราชการและลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2548) 

 นอกจากนี้บุคลากรที่ปฏิบัตงิานตําแหนงวิชาการ ซึ่งไดแก อาจารย ผูชวยศาสตราจารย   

รองศาสตราจารย ศาสตราจารย ยังมสีทิธเิบกิคาสอนพเิศษ และการสอนที่เกินภาระงาน ไดตามระเบียบฯ 

และประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 - เงนิสวัสดกิาร 

 

               3.3.5. ระบบสวัสดกิารและสทิธปิระโยชน 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มกีลุมบุคลากรในการปฏบิัติงานที่มคีวามหลากหลาย 

ทั้งขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางช่ัวคราว ซึ่งระบบสวัสดิการ

และสทิธปิระโยชนจะแตกตางกันไปตามประเภทบุคลากร ซึ่งสามารถจําแนกไดดังนี้ 

 

 กลุมขาราชการและลูกจางประจํา ไดรับ 

 - สวัสดิการคารักษาพยาบาลกลุมขาราชการและลูกจางประจําจะไดรับตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง 

 - สวัสดิการการเบิกคาการศึกษาของบุตรกลุมขาราชการและลูกจางประจําจะไดรับ

ตามระเบยีบกระทรวงการคลัง 
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 - สิทธิประโยชนในการลา (ของขาราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางช่ัวคราว) ไดแก การ

ลาปวย การลาคลอดบุตร การลากิจสวนตัว การลาพักผอน การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธี

ฮัจย (เฉพาะขาราชการ) การลาเขารับการตรวจเลอืกหรอืเขารับการเตรยีมพล (เฉพาะขาราชการ) 

 - สทิธปิระโยชนในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ 

 - สิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) สําหรับ

ขาราชการ 

 - สิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจาง (กสจ.) สําหรับ

ลูกจางประจํา 

 - สทิธปิระโยชนในการไดรับการจัดสรรใหเขาพักที่พักอาศัยของมหาวทิยาลัย 

 - สทิธปิระโยชนในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย 

 - สทิธปิระโยชนในการทําประกันอุบัตเิหตุ 

 - สิทธิประโยชนในการไดรับการจัดสรรเงินกูเพื่อซื้อที่อยูตามโครงการสวัสดิการของ

มหาวทิยาลัย และโครงการที่เปนความรวมมอืระหวางรัฐกับสถาบันการเงนิตาง ๆ 

 ขาราชการที่เปนสมาชิก กบข. จะไดรับสทิธปิระโยชนตาง ๆ นอกเหนอืจากเงินบําเหน็จ 

บํานาญ ตามสูตรซึ่งไดรับจากกระทรวงการคลัง ดังนี้ 

 1. สิทธิในการรับเงินสมทบ สมาชิกจะไดรับเงินสมทบจากรัฐในจํานวนเทากับที่สมาชิก

สะสมเปนประจําทุกเดอืน 

 2. สิทธิประโยชนทางภาษี สมาชิกสามารถนําใบแจงยอดแนบพรอมแบบ ภ.ง.ด. 90 

หรือ  91 เพื่อยกเวนภาษีเงินไดบุคคลธรรมในสวนของเงินสะสมเขา กบข. เฉพาะที่ไมเกิน 300,000 บาท 

ในปภาษนัีน้ 

 3. สทิธปิระโยชนอื่น ๆ สมาชิกจะไดรับสวัสดกิารตาง ๆ ตามที่ กบข. จะไดรับใหมขีึ้น 

 

 กลุมพนักงานราชการ ไดรับ 

 - สวัสดิการคารักษาพยาบาลกลุมพนักงานและลูกจางช่ัวคราวจะไดรับตามกฎหมาย

ประกันสังคม 

 - สทิธปิระโยชนในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ 

 - สทิธปิระโยชนในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย 

 - สทิธปิระโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 - สิทธิประโยชนในการลา ไดแก การลาปวย การลาคลอดบุตร การลาเพื่อเลี้ยงดูบุตร

หลังคลอด การลากจิสวนตัว การลาพักผอน การลาอุปสมบทหรอืลาไปประกอบพธิฮีัจย การลาเขารับการ

ตรวจเลอืกหรอืเขารับการเตรยีมพล 

 - สทิธปิระโยชนในการทําประกันอุบัตเิหตุ 
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 - สทิธปิระโยชนในการไดรับการจัดสรรใหเขาพักที่พักอาศัยของมหาวทิยาลัย 

 - สิทธิประโยชนในการไดรับการจัดสรรเงินกูเพื่อซื้อที่อยูตามโครงการสวัสดิการของ

มหาวทิยาลัย และโครงการที่เปนความรวมมอืระหวางรัฐกับสถาบันการเงนิตาง ๆ 

 กลุมพนักงานมหาวทิยาลัยและลูกจางช่ัวคราว ไดรับ 

 - สวัสดิการคารักษาพยาบาลกลุมพนักงานและลูกจางช่ัวคราวจะไดรับตามกฎหมาย

ประกันสังคม 

 - สทิธปิระโยชนในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ 

 - สทิธปิระโยชนในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย 

 - สทิธปิระโยชนในการเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 - สิทธิประโยชนในการลา ไดแก การลาปวย การลาคลอดบุตร การลาเพื่อเลี้ยงดูบุตร 

หลังคลอด การลากจิสวนตัว การลาพักผอน การลาอุปสมบทหรอืลาไปประกอบพธิฮีัจย การลาเขารับการ 

ตรวจเลอืกหรอืเขารับการเตรยีมพล  

 - สทิธปิระโยชนในการทําประกันอุบัตเิหตุ 

 - สทิธปิระโยชนในการไดรับการจัดสรรใหเขาพักที่พักอาศัยของมหาวทิยาลัย 

 - สิทธิประโยชนในการไดรับการจัดสรรเงินกูเพื่อซื้อที่อยูตามโครงการสวัสดิการ                

ของมหาวทิยาลัย และโครงการที่เปนความรวมมือระหวางรัฐกับสถาบันการเงนิตาง ๆ 

 

 3.3.6. ระบบการธํารงรักษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการธํารงรักษาบุคลากรโดยการสงเสริมพัฒนา

ศักยภาพของบุคคลใหสูงยิ่งขึ้น  เพื่อใหบุคลากรอยูกับมหาวิทยาลัยอยางมีคุณคา และมีแผนพัฒนา

ความกาวหนาในงานอาชีพของผูซึ่งมีศักยภาพสูง เพื่อใหบุคลากรมีความรักมหาวิทยาลัยและรักงานที่

ทํา  ทุมเทกําลังกาย กําลังใจทํางานเต็มความสามารถ  ผลิตผลงานที่ดีออกมา  ใหความเปนธรรมและ

ยอมรับในผลงานของบุคลากรที่ปฏบิัตงิานด ี

 1. ความกาวหนาในสายงานอาชพี 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดจัดใหมีเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของ

บุคลากรทั้งสายวชิาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อเปนขวัญกําลังใจ เปนแรงจูงใจใหกับบุคลากร และ

เพื่อสรางความกาวหนา ความม่ันคงในหนาที่การงานใหกับบุคลากร มรีายละเอยีด ดังนี้  

  ก. เสนทางความกาวหนาของบุคลากรสายวชิาการ  

  บุคลากรสายวชิาการสามารถทําผลงานวิชาการเพื่อขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

ตาม ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
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รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ทั้งนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนดขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของ

อาจารย ดังนี้  

 1 .  ผู ข อ กํ า ห น ด ตํ า แ ห น ง ท า ง วิ ช า ก า ร จั ด เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร ดั ง ต อ ไ ป นี้   

  1.1 แบบคําขอรับการพจิารณากําหนดตําแหนงทางวชิาการ (ก.พ.อ.03) 

     1.2 แบบเสนอแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการโดยผูบังคับบัญชา 

(ก.พ.อ.04) 

  1.3 ผลการสอน ประกอบดวย  เอกสารประกอบการสอน(ผศ.)/เอกสารคําสอน

(รศ.)/เอกสารหรอืสื่อการสอน(ศ.) จํานวน  5 เลม (ใชประกอบการประเมนิผลการสอน) 

  1.4 ผลงานทางวชิาการ  ประกอบดวย 

   1.4.1  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสาขาที่เสนอขอฉบับสมบูรณ  จํานวน 10 

เลม พรอมสําเนาวารสารที่ไดรับการตพีมิพจํานวน 1 ชุด  และ 

   1.4.2  ตํารา หรือ หนังสือ หรือ บทความทางวิชาการ จํานวน 10 เลม  

 2. เสนอตอคณบดีที่ตนสังกัดเพื่อพิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการที่

เสนออ 

 3. คณบดีนําเสนอตออธิการบดีโดยสงเอกสารที่ฝายเลขานุการคณะกรรมการ

พจิารณาตําแหนงทางวชิาการ 

  4. คณะกรรมการ ก.พ.ต. ออกคําสั่งแตงตั้ง คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอน 

(รายละเอียดดูจากประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ

สอนของผูเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการ) 

 5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอน รายงานผลประเมินผลการสอน ตอ 

คณะกรรมการ ก.พ.ต. 

 6. คณะกรรมการ ก.พ.ต.  แตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําหนาที่

ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการในสาขาวิชานั้น ๆ ซึ่งมี

องคประกอบ ดังนี้ 

 6.1 ประธานกรรมการแตงตัง้จากคณะกรรมการ ก.พ.ต. 

 6.2 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนสามถึงหาคน (ตองคัดสรรจากบัญชีรายช่ือ

ผูทรงคุณวุฒทิี่ ก.พ.อ.กําหนด โดยตองเปนบุคคลภายนอกสถาบันที่ผูขอสังกัด 

 7. ฝายเลขานุการ ฯ ก.พ.ต.จะสงเอกสารการประเมินใหผูทรงคุณวุฒิประเมินผล

งานทางวชิาการซึ่งประกอบดวย 
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   7.1  แบบประวัตผูิเสนอขอ ก.พ.อ.03 หรอื ก.พ.อ.04 

  7.2  งานวจัิย หรอื ผลงานทางวชิาการในลักษณะอื่น และ 

     7.3  ตําราหรอืหนังสอืหรอืบทความทางวิชาการ 

 8.  ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการที่สงกลับมายัง

มหาวทิยาลัยอาจเปนได 2 กรณ ีคอื 

   กรณทีี่ 1  ผลการประเมนิของกรรมการเปนเอกฉันท 

   กรณีที่ 2  ผลการประเมินของกรรมการไมเอกฉันท (ทั้ง 2 กรณีจะตอง

ดําเนนิการนัดประชุมผูทรงคุณวุฒปิระเมนิผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนสิ่งที่ตองใชเวลาพอสมควร) 

 9. ฝายเลขานุการ ฯ จะนัดคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการ

เพื่อรวมพจิารณาอกีครัง้หนึ่ง การตัดสนิจะใชตามหลักเกณฑที่ ก.พ.อ.กําหนด 

 10. ฝายเลขานุการฯ นําผลการประเมินเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ ก.พ.ต. 

เพื่อพจิารณาใหความเห็นเกี่ยวกับผลการตัดสนิ 

 11. ฝายเลขานุการฯ บันทึกขอความเสนออธิการบดี เพื่อเสนอตอสภาวิชาการ

พจิารณาใหความเห็นชอบ 

 12. ฝายเลขานุการฯ นําเสนอตอสภามหาวทิยาลัยพจิารณาอนุมัติ / ไมอนุมัต ิ

 13. มหาวทิยาลัยออกคําสั่งแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง ผศ./รศ./ศ. ในสาขาที่เสนอขอ 

 14.  มหาวทิยาลัยนําเรื่องแจงตอสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภายใน 30 วันนับสภา

มหาวทิยาลัยมมีติ 

 

 15. กรณีที่สภามหาวิทยาลัยไมอนุมัติ มหาวิทยาลัยจะแจงตอผูเสนอขอพรอมดวย

เหตุผล 

 ข. เสนทางความกาวหนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา 

 เสนทางความกาวหนาสําหรับบุคลากรสานสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงประเภท

วิชาชีพเฉพาะ มีคุณสมบัติและหลักเกณฑการประเมินพนักงานใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นตามประกาศมหา

วทิยาลันราชภัฏสวนสุนันทา  เรื่อง หลักเกณฑ วธิกีารและเงื่อนไขการเลื่อนตําแหนงพนักงานมหาวทิยาลัย

ใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น พ.ศ. 2555 ดังนี้ 

  หลักเกณฑการแตงตั้งพนักงานใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นใหพิจารณาองคประกอบ 

ดังนี้ 
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 1) การประเมนิคางาน 

 2) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 3) ความรูความสามารถ ทักษะสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะ

ประเมนิ 

 4) ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ 

ชํานาญการพเิศษ เช่ียวชาญ เช่ียวชาญพเิศษ 

  1. หลักเกณฑการประเมินพนักงานใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นกําหนดตาม

ประเภทตาง ๆ ดังน้ี 

 1.1 ตําแหนงประเภทผูบรหิาร ตองประเมนิตามองคประกอบ ดังนี้ 

    1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  1.1.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะ

ประเมนิ 

  1.1.3 สมรรถนะทางการบรหิาร 

 1.2. ตําแหนงประเภททั่วไป ระดับชํานาญงานและชํานาญงานพิเศษ ตองประเมินตาม

องคประกอบ ดังนี้ 

  1.2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตําแหนงที่ครองอยู 

   1.2.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะ

ประเมนิ 

  1.2.3 ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญงานหรอืชํานาญงานพเิศษ ไดแก 

         (ก) คูมอืปฏบิัตงิานหลักอยางนอยหนึ่งเลม 

    (ข) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให

เห็นถงึการพัฒนางานในหนาที่อยางนอยหนึ่งเรื่อง 

 

  1.2.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 1.3 ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ ระดับ

ชํานาญการพเิศษ ระดับเช่ียวชาญ ระดับเช่ียวชาญพเิศษ  

 ก. กรณปีฏบิัตงิานเฉพาะดานหรอืเฉพาะทาง 

 3.1 ระดับชํานาญการ 

  3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  3.1.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะ

ประเมนิ 

  3.1.3 ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการ ไดแก 
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  (ก) คูมอืปฏบิัตงิานหลักอยางนอยหนึ่งเลม และ 

     (ข) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงใหเห็น

ถงึการพัฒนางานในหนาที่อยางนอยหนึ่งเรื่อง 

   3.1.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

  3.2 ระดับชํานาญการพเิศษ 

  3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  3.2.2 ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะ

ประเมนิ 

  3.2.3 ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการพเิศษ ไดแก 

  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนา

งานของหนวยงานอยางนอยหนึ่งเรื่อง และ  

     (ข) ผลงานวิจัยหรือผลงานลักษณะอื่นที่เปนประโยชนตอหนวยงาน

อยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ 

   3.2.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

  3.3 ระดับเช่ียวชาญ 

  3.3.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  3.3.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง 

ที่จะประเมนิ 

  3.3.3 ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการพเิศษ ไดแก 

  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรือผลงานลักษณะอื่น ซึ่ง

แสดงใหเห็นถงึการพัฒนางานของมหาวทิยาลัยอยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ 

  (ข) งานวิจัยซึ่งไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

อยางนอยหนึ่งเรื่อง 

  3.3.4 การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ 

หรืองานวิชาชีพบริการตอสังคม เชน การใหความเห็น คําแนะนําหรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนํา 

การอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแกไข

ปญหาหรอืการพัฒนางานสนับสนุน งานบรกิารวชิาการหรืองานวชิาชีพนัน้ ๆ  

  3.3.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ   

 3.4 ระดับเช่ียวชาญพเิศษ 

  3.4.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตําแหนงที่ครองอยู 

  3.4.2. ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะ

ประเมนิ 
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  3.4.3 ผลงานที่แสดงความเปนผูเช่ียวชาญพเิศษ ไดแก 

  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรือผลงานลักษณะอื่น ซึ่ง

แสดงใหเห็นถงึการพัฒนางานของมหาวทิยาลัยอยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ 

  (ข) งานวิจัยซึ่งไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

อยางนอยหนึ่งเรื่อง 

  3.4.4 การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ 

หรืองานวิชาชีพบริการตอสังคม เชน การใหความเห็น คําแนะนําหรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนํา 

การอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแกไข

ปญหาหรอืการพัฒนางานสนับสนุน งานบรกิารวชิาการหรืองานวชิาชีพนัน้ ๆ  

  3.4.5 ความเปนที่ยอมรับในงานดานนั้น ๆ หรือวงวิชาการ หรือวิชาชีพ 

หมายถึง ผลงานไดรับการยอมรับ ยกยอง หรือไดรับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน 

งานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในระดับชาติหรือระดา

นาชาติ 

  3.4.6 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ   

  ข. กรณีปฏิบัติหนาที่หัวหนางานหรือหัวหนาหนวยงานที่มีลักษณะใชวิชาชีพ

และไมไดใชวชิาชีพ 

  1. ดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ และระดับ

เช่ียวชาญ ที่ปฏบิัตหินาที่หัวหนางานหรอืหัวหนาหนวยงาน 

  1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตําแหนงที่ครองอยู และแนวคิดใน

การพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม 

  1.2 ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะ

ประเมนิ 

  1.3 สมรรถนะทางการบรหิาร 

  1.4  ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการตองมีคูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอย

หนึ่งเลม 

  1.5 ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการพเิศษตองมีผลงานเชิงวิเคราะห

หรือผลงานเชิงสังเคราะห หรือผลงานวิจัย ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานในหนาที่หรือหนวยงานอยางนอยหนึ่ง

เลม/เรื่อง 

  1.6 ผลงานที่แสดงความเปนผูเช่ียวชาญตองมีผลงานเชิงวิเคราะห หรือ

ผลงานเชิงสังเคราะหอยางนอยหนึ่งเลม และผลงานวิจัยอยางนอยหนึ่งเรื่อง ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนา

งานในหนาที่หรอืหนวยงานหรอืมหาวทิยาลัย 
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ผลงานที่นําเสนอเพื่อประกอบการพจิารณาตองมเีง่ือนไข ดังน้ี 

     1. ตองมใิชผลงานที่เปนสวนหนึ่งของการศกึษาและการฝกอบรม 

     2. ตองมใิชผลงานเดมิที่เคยใชในการประเมนิแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นมาแลว 

     3. กรณทีี่เปนผลงานรวมตองระบุการมสีวนรวมและมคีํารับรองจากผูมีสวนรวม 

ตาราง แสดงตําแหนง ประเภท สายงานและความกาวหนาของพนักงานมหาวทิยาลัย  

(เสนทางความกาวหนาสายสนับสนุนวิชาการ) 

ลําดับ ประเภท สายงาน ชื่อตําแหนง Career Path 

1 ผูบรหิาร ผูบรหิาร ผอ.กอง/ผอ.สํานักงาน

อธกิาร 

ผอ.กอง/ผอ.สํานักงาน

อธกิาร 

2 วชิาชีพเฉพาะ วทิยาการคอมพวิเตอร นักวชิาการคอมพวิเตอร ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ

พเิศษ 

3 วชิาชีพเฉพาะ นติกิาร นติกิร ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ

พเิศษ 

4 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วเิคราะหนโยบายและ

แผน 

นักวเิคราะหนโยบายและ

แผน 

ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

5 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

 

บรหิารงานบุคคล บุคลากร ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

6 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

บรหิารงานทั่วไป เจาหนาที่บรหิารงานทั่วไป ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

7 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วชิาการพัสดุ นกัวชิาการพสัดุ ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

8 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

ตรวจสอบภายใน นักตรวจสอบภายใน ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

9 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วชิาการเงนิและบัญชี นักวชิาการเงนิและบัญชี ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

10 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

การประชาสัมพันธ นักประชาสัมพันธ ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

11 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วจัิย เจาหนาที่วจัิย ปฏบิัตกิาร-ชํานาญการ 
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ลําดับ ประเภท สายงาน ชื่อตําแหนง Career Path 

12 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

แนะแนวการศกึษาและ

อาชีพ 

นักแนะแนวการศกึษาและ

อาชีพ 

ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

13 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วชิาการศกึษา นักวชิาการศกึษา ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ 

14 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วศิวกรรม วศิวกร ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ

พเิศษ 

15 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

บรรณารักษ บรรณารักษ ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ

พเิศษ 

16 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วจัิย นักวจัิย ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ

พเิศษ 

17 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วชิาการโสตทัศนศกึษา นักวชิาการโสตทัศนศกึษา ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ

พเิศษ 

18 เช่ียวชาญ

เฉพาะ 

วเิทศสัมพันธ นักวเิทศสัมพันธ ปฏบิัตกิาร-เช่ียวชาญ

พเิศษ 

19 ทั่วไป ผูปฏบิัตงิานโสตทัศน

ศกึษา 

ผูปฏบิัตงิานโสตทัศน

ศกึษา 

ปฏบิัตงิาน-ชํานาญงาน

พเิศษ 

20 ทั่วไป ผูปฏบิัตงิานวทิยาศาสตร ผูปฏบิัตงิานวทิยาศาสตร ปฏบิัตงิาน-ชํานาญงาน

พเิศษ 

21 ทั่วไป ผูปฏบิตังิานหองสมุด ผูปฏบิัตงิานหองสมุด ปฏบิัตงิาน-ชํานาญงาน

พเิศษ 

22 ทั่วไป ชางไฟฟา ชางไฟฟา ปฏบิัตงิาน-ชํานาญงาน

พเิศษ 

 หมายเหตุ : รายละเอยีดตําแหนงอื่น ๆ ระบุใน Job description ภาระงานพนักงานสายสนับสนุน

วชิาการ ตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เลมที่ 1-3 

 2. การเกษยีณอายุราชการ 

  การเกษียณอายุราชการและสิทธิประโยชนที่ขาราชการพึงไดเมื่อพนจากราชการ

โดยไมมคีวามผิด 

บําเหน็จบํานาญขาราชการ ไดแก 

  บําเหน็จบํานาญปกต ิ ซึ่งจะไดรับ เมื่ออกจากราชการดวยเหตุปกต ิเชน 



25 
 

1) ออกจากราชการเพราะทางราชการเลิกหรือยุบตําแหนงหรือมีคําสั่งใหออก โดยไมมี

ความผิดหรือออกตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย หรือทหารออกจากกองหนุนเบี้ย

หวัด(เหตุทดแทน) 

2)  ออกจากราชการเพราะปวยเจ็บทุพพลภาพที่แพทยทางราชการรับรองวาไมสามารถ

รับราชการในตําแหนงหนาที่ซึ่งปฏบิัตอิยูตอไปได (เหตุทุพพลภาพ) 

3)  มอีายุครบ 60 ป บรบิูรณ (เกษยีณอายุ) หรือ อายุครบ 50 ปบรบิูรณแลวลาออก (เหตุสูงอายุ) 

4)  หรือกรณีมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ครบ 30 บริบูรณแลว ทาง

ราชการสั่งใหออก หรือผูที่มเีวลาราชการครบ 25 ป บริบูรณแลว ลาออก (เหตุรับราชการนาน) 

ทั้ง 4 เหตุนี้ ถามีเวลาราชการ ไมถึง 10 ป ใหไดรับบําเหน็จ ถามีเวลา 10 ขึ้นไป ใหรับ

บํานาญหรอืจะขอรับบําเหน็จก็ได 

ทั้งนี้ผูที่มีเวลาราชการครบ 10 ป แลวลาออก ไมมีสิทธิ์ไดรับบําเหน็จบํานาญตามขอที่

กลาวมาแลวแตไมมสีทิธิ์รับบําเหน็จ  

-  ขาราชการที่ถูกสั่งใหออกจากราชการที่ถอืเสมือนวาผูนั้นลาออกจากราชการ มสีทิธรัิบ

บําเหน็จบํานาญดังนี้ 

ถามีเวลาคํานวณบําเหน็จบํานาญ 25 ปขึ้นไป ใหไดรับบําเหน็จบํานาญเหตุรับราชการ

นาน 

ถามอีายุครบ 50 ป และมเีวลาคํานวณบําเหน็จบํานาญ ครบ 10 ปขึ้นไป ใหมสีทิธิ

รับบําเหน็จเหตุสูงอายุ 

ถาอายุไมครบ 50 ป มีเวลาคํานวณบําเหน็จบํานาญครบ 10 ป แตไมถึง 25 ป ให

มสีทิธิ์รับเฉพาะบําเหน็จถามเีวลาคํานวณบําเหน็จบํานาญไมครบ 10 ป ไมมสีทิธิ์รับบําเหน็จบํานาญ 

บําเหน็จบํานาญพเิศษ จะไดรับเมื่อ  

1 )   ข าราชการ  พลทหารกองประ จําการ  หรือบุคคลที่ทํ าหนาที่ ทหารตามที่

กระทรวงกลาโหมกําหนดแลว ไดรับอันตราย พิการ เจ็บปวยถึงทุพพลภาพ เพราะกระทําตามหนาที่ ให

ไดรับบํานาญปกต ิทัง้บํานาญพเิศษดวย 

2)  ถาไดรับบําเหน็จบํานาญไปแลว หรือ พลทหารกองประจําการ หรือบุคคลที่ทําหนาที่

ทหารตามที่กระทรวงกลาโหมกําหนด ไดออกจากราชการหรือพนหนาที่ไปแลว ภายใน 3 ป ปรากฏชัดวา

เจ็บปวยหรอืทุพพลภาพอันเนื่องมาจากสาเหตุในระหวางปฏบิัตหินาที่ ก็มสีทิธิ์ไดรับบํานาญพเิศษ ถาตายก็

ใหทายาทไดรับบํานาญพิเศษ ทั้งนี้ใหจายตั้งแตวันขอ ถารับบําเหน็จไปแลวก็ใหไดรับบํานาญพิเศษอยาง

เดยีว 

3)  ผูไดรับอันตรายตามขอ 1) แมจะยังไมมสีทิธิ์ไดรับบํานาญปกต ิก็ใหรับบํานาญปกตไิด 

  4)  ผูไดรับอันตรายถาเสยีชีวติกอนไดรับบําเหน็จบํานาญพเิศษ ใหทายาทไดรับทัง้บําเหน็จ

ตกทอดและบาํนาญพเิศษดวย 
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5)  ผูทําหนาที่ ตามขอ 1 สูญหายไป หรือเช่ือไดวามีอันตรายถึงตาย เมื่อพนกําหนด 2 

เดอืนนับแตวันสูญหายใหสันนษิฐานวาตายและใหทายาทไดรับบํานาญพเิศษ 

บําเหน็จตกทอด  ทายาทจะไดรับเมื่อ 

1) ขาราชการ ตายในระหวางรับราชการ ทายาท (ตองอายุไมเกนิ 20 ป เวนแตกําลังศึกษา

ระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเทา แตตองไมเกิน 26 ปหรือเวนแตเปนบุคคลพิการหรือทุพพลภาพ) จะไดรับ

บําเหน็จตกทอดเทากับเงนิเดอืนสุดทาย คูณเวลาราชการ 

2)  ตายในระหวางไดรับบํานาญปกติ หรือมีสิทธิ์ไดรับบํานาญปกติหรือบํานาญพิเศษ 

ทายาทมสีทิธิ์ไดรับบําเหน็จตกทอด เปนจํานวน 30 เทา ของบํานาญรายเดอืน (ขอยกเวนเหมอืนขอ 1) 

3)  บําเหน็จตกทอดรายใด คํานวณไดยอดตํ่ากวา 3,000 บาท ใหจาย 3,000  

กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

 สมาชิกที่พนสภาพดวยเหตุสูงอายุ, เหตุทดแทน, เหตุทุพพลภาพ และเหตุเสียชีวิต 

สมาชิกและทายาทจะไดรับยกเวนภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาในสวนของเงินที่ไดรับจาก กบข. ในปที่ไดรับ

เงนินัน้ 

 สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเมื่อเกษียณอายุราชการ หรือลาออกจากงาน

มหาวิทยาลัยมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่คอยดูแลพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑและ

เงื่อนไขของกองทุนดังกลาว 

 

2.3 วัตถุประสงคของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 1. เพื่อชวยใหบุคลากรใชทักษะ ความรู ความสามารถปฎิบัติงานของตนไดอยางมปีระสิทธิภาพ

และประสทิธผิล 

 2. เพื่อชวยใหมหาวิทยาลัยดําเนนิงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 3. เพื่อชวยคัดสรรบุคลากรที่มคีุณภาพ และมแีรงจูงใจใหผูมศัีกยภาพเขามาปฎบิัตงิาน 

 4. เพื่อยกระดับความสามารถ และสรางความพงึพอใจในการปฎบิัตงิานของบุคลากร 

 5. เพื่อพัฒนา และธํารงรักษาบุคลากรที่มคีุณคาใหปฎบิัตงิานในมหาวทิยาลัย 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงคโครงการ 

 
   ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  
กลุมเปาหมาย 

 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผูรับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

       

ระบบการสรรหา (Recruitment)          

1. การวางแผนอัตรากําลัง           

1 จัดทํากรอบ
อัตรากําลังของ
บุคลากรของ
สํานักวิชา
การศึกษาท่ัวไปฯ 

เพ่ือทบทวนและจัดทํา
กรอบอัตรากําลัง ให
เพียงพอตอความ
ตองการอัตรากําลังของ
สํานักวิชาการศึกษา
ท่ัวไปฯ 

 

ความสําเร็จใน
การจัดทํากรอบ
อัตรากําลัง 

กรอบ
อัตรากําลัง 

- - - กรอบ
อัตรากําลัง 

บุคลากรภายใน
สํานักวิชา

การศึกษาท่ัวไปฯ 

ตุลาคม 
2565-
กันยายน 
2566 

- ฝายบรหิาร 

2. การสรรหา บรรจุ แตงต้ัง           

2 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

เพ่ือสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

รอยละของการ
สรรหาบุคคล
เขาทํางานได
ตรงตาม
คุณสมบัติท่ี
ตองการ 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2564 
–กันยายน 
2565 

- ฝายบรหิาร 

ระบบการพัฒนา (Training & Development)             

1 การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2566 

3.4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) และ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงคโครงการ 

 
   ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  
กลุมเปาหมาย 

 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผูรับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

       

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน           

1 การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสํานักวิชาการศึกษา
ท่ัวไปฯ 

รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรบั
การประเมินผล
ปฏิบัติงาน 

 

100 100 100 100 100 บุคลากรภายใน
สํานักวิชา

การศึกษาท่ัวไปฯ 

ตุลาคม 
2565– 
กันยายน
2566 

 - ฝายบรหิาร 

ระบบการบริหารคาตอบแทน          

- - - - - - - - - - - - - 

ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน          

- - - - - - - - - - - - - 

ระบบการธํารงรักษา          

    รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
                          และแผนพัฒนาบคุลากร ประจาํปงบประมาณ 2566 

 

1. การจัดทําเสนทาง
ความกาวหนา 

บุคลากรท่ีไดรบัการ
พัฒนา 

รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรบั
การพัฒนา 

≥30 
 
 
 

≥30 
 
 
 

≥30 
 
 
 

≥30 
 
 
 

≥30 
 
 
 

บุคลากรภายในสํานัก
วิชาการศึกษาทัว่ไปฯ 
 
 

ตุลาคม 
2565– 
กันยายน 
2566 

- ฝายบริหาร 

3.4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) และ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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3.5 แผนการบรหิารทรัพยากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงคโครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 
เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 
กลุมเปาหมาย 

 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1. การวางแผนอัตรากําลัง       

1 จัดทํากรอบอัตรากําลัง
ของบุคลากรของสํานัก
วิชาการศึกษาท่ัวไปฯ 

เพ่ือทบทวนและจัดทํา
กรอบอัตรากําลัง ให
เพียงพอตอความตองการ
อัตรากําลังของสํานักวิชา
การศึกษาท่ัวไปฯ 

 
 

ความสําเร็จในการจัดทํา
กรอบอัตรากําลัง 

กรอบ
อัตรากําลัง 

บุคลากรภายในสํานัก
วิชาการศึกษาท่ัวไปฯ 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

- ฝายบรหิาร 

2. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง       

1 การสรรหาและคดัเลือก
บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

รอยละของการสรรหาบุคคล
เขาทํางานไดตามประกาศ 

≥80 บุคคลภายนอก
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

- ฝายบรหิาร 

3.ระบบการพัฒนา (Training & Development)       

1 การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2566 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงคโครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 
เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

 
กลุมเปาหมาย 

 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผูรับผิดชอบ 

4.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน       

1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักวิชาการ 
ศึกษาท่ัวไปฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การประเมินผลปฏิบัติงาน 

 

รอยละ 100 บุคลากรภายในสํานัก
วิชาการศึกษาท่ัวไปฯ 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 

 - ฝายบรหิาร 

ระบบการบริหารคาตอบแทน       

- - - -  - - - - - 

ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน       

- - - -  - - - - - 

ระบบการธํารงรักษา       

    รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

และแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ 2566 
1 การจัดทําเสนทาง

ความกาวหนา 
บุคลากรท่ีไดรบัการ
พัฒนา 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา 

≥30 
 
 
 

บุคลากรภายในสํานัก
วิชาการศึกษาท่ัวไปฯ 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2570 

- ฝายบรหิาร 
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สวนที่ 4 แนวทางการนําแผนสูการปฏบัิตแิละการติดตามประเมนิผล 
 นําแผนปฏิบัตกิารดานการขับเคลื่อนความรวมมอืกับตางประเทศ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏิบัติเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการประสานความ

รวมมือในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไว รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนอยางเปนระบบ เพื่อใหเกดิผลในทางปฏบิัตไิดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของหนวยงานตางๆ ในเรื่องการดําเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมดานการขับเคลื่อนความรวมมือกับตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อ

ปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการนําแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความรวมมือกับ

ตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏบิัตไิดอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. เพื่อใหมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความรวมมือกับตางประเทศ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยางเปนระบบ 

 

4.1 แนวทางการนําแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  และ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏบิัตดิังน้ี 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความ

รวมมอืกับตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏบิัต ิดังนี้ 

1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนปฏบิัตกิารดานการขับเคลื่อนความรวมมือกับตางประเทศ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยจัดทําแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจใน

ภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับหนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ

สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความรวมมือกับตางประเทศ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเกดิผลในทางปฏบิัต ิ

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่

กําหนด 

3. สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนา

อยางตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน โดยอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใช

ประโยชนไดงาย 
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ตดิตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมของหนวยงาน วาสามารถตอบสนองตอ

วัตถุประสงคของแผนปฏบิัตกิารดานการขับเคลื่อนความรวมมอืกับตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 รวมทัง้สามารถประเมนิผลไดอยางเปนรูปธรรม 

4.2 การตดิตามและประเมนิผลแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ( พ.ศ. 2566 – 2570 )  

และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การตดิตาม ประเมนิผลเปนเครื่องมอืสําคัญที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยบรรลุ

เปาประสงคตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความรวมมือกับตางประเทศ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการ

ดําเนนิงาน และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทัน

สถานการณ และสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผล 

ดังนี้ 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวช้ีวัด 

แกหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกัน

อยางเปนรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการ

ขับเคลื่อนความรวมมอืกับตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยางตอเนื่อง  

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความรวมมือกับ

ตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทุกๆ ไตรมาส พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/

กจิกรรมทําการวเิคราะหผลการดําเนนิงาน เพื่อนําไปสูการตัดสนิใจของผูบรหิาร 

  

  



 
 

ภาคผนวก  

 
 ก. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ( พ.ศ. 2566 – 

2570 ) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

ข. บันทกึขอความขออนุมัติแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (2566 – 2570) แผนปฏิบัติการดานตางๆ 

และแผนปฏบิัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป 

( พ.ศ. 2566 – 2569 ) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 



 
 



 
 



 
 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข. บนัทึกขอความขออนุมัตแิผนยทุธศาสตรระยะ 5 ป (2566 – 2569) แผนปฏบิัตกิารดาน

ตาง ๆ และแผนปฏบิัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 



 
 



 
 



 
 

 

 
 
 


	3.5 แผนการบริหารทรัพยากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566

