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สํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 
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บทสรุปผูบรหิาร 
สํานักวชิาการศกึษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอเิล็กทรอนกิส นําโดย อาจารยนภาศร ีสุวรรณโชติ

ผูอํานวยการสํานักวชิาการศกึษาทั่วไปฯไดช้ีแจงนโยบายและแนวทางในการดําเนนิงานของสํานักวิชาการศึกษา

ทั่วไปฯ ที่สอดรับกับกรอบแผนยุทธศาสตรระยะ 15 ป (พ.ศ.2560-2574) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

จะมุงใหมหาวิทยาลัยเปน “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ” และแผนยุทธศารตรระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 -

2570) และประจําปงบประมาณ 2566 ของมหาวิทยาลัย โดยมีวิสัยทัศนที่วา “มหาวิทยาลัยแมแบบที่ดีของ

สังคม” โดยไดกําหนดกรอบและทศิทางของสํานักวชิาการศกึษาทัว่ไปฯ ดังนี้  

 วสิัยทัศน “การเปนผูนําแหงการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูการศกึษาทั่วไป”  

 พันธกิจ  

        1) สรางเสรมิการจัดการเรียนการสอนหมวดวชิาศกึษาทั่วไประดับปปรญิญาตรี  

        2) สรางเสริมการวจัิยและพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรูดวยสื่ออเิล็กทรอนกิส  

        3) สรางเสรมิการบรกิารวชิาการตามความตองการของหนวยงานและชุมชน คานยิม การใช

นวัตกรรมอเิล็กทรอนกิส เปนสื่อการเรยีนรู 

 แนวทางการพัฒนาองคกร  

       นโยบายดานที ่1 พัฒนํากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางบัณฑิตตามหลักปรัชญาวิชาศึกษา

ทั่วไป  

       นโยบายดานที่ 2 พัฒนาและสงเสรมิความเขมแข็งทางวชิาการและวิจัยในแนวทางที่ยั่งยนื  

       นโยบายดานที่ 3 พัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูการศกึษาทั่วไปตอการ  

ขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0  

       นโยบายดานที่ 4 พัฒนําและสงเสริมบุคลากรในทุกดาน เนนการเพิ่มศักยภาพและความกาวหนา ใน

วชิาชีพ ดวยระบบคุณธรรมและยุตธิรรม  

       นโยบายดานที่ 5 สงเสริมการบริการวิชาการและสรางภําคีเครือขายทางการศึกษา ทั้งภาครัฐ และ

เอกชน รวมถงึกลุมชุมชน  

       ทั้งนี้ไดดําเนินการบริหารงานสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ ตามโครงสรางองคกรของสํานักวิชา

การศกึษาทั่วไปฯเพื่อขับเคลื่อนวสิัยทัศนของสํานักวชิาการศกึษาทั่วไปฯ ที่วา “การเปนผูนําแหงการสรางสรรค 

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูการศึกษาทั่วไป”และพันธกิจของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ ทั้ง 3 ขอ 

ประกอบดวย ขอที่ 1 สรางเสริมการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาการศึกษาทั่วไประดับปริญญาตรี ขอ 2 

สรางเสรมิการวจัิย และพัฒนํานวัตกรรมการเรยีนรูดวยสื่ออเิล็กทรอนกิส ขอ 3 สรางเสรมิการบรกิารวิชาการ

ตามความตองการของ หนวยงานและชุมชน ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายนําโดยคณะ 



  

ผูบรหิาร และการมสีวนรวมของบุคลากรทุกคนไดรวมกันกําหนดแนวทางการดําเนนิงานให

ตอบสนองนโยบยของหนวยงานและมหาวทิยาลัย 

สําหรับรายละเอียดโดยสรุปของแผนโครงการและกิจกรรมตางๆที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการดาน

การพัฒนาบุคลากร สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส ระยะเวลา 5 ป ( พ.ศ. 

2566 - 2570 )  และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยการดําเนินงานของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการเรยีนรูอเิล็กทรอนกิสจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ตามเปาหมาย ยุทธศาสตร เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด แผนงาน/กลยุทธ ควบคูไปกับความมุงม่ันในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทัว่ไป 

ตามแผนการดําเนินงานประจําป ใหมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑคุณภาพการศึกษา เพื่อการดําเนินการที่เปน

เลิศ (EdPEx) ใหบรรลุเปาหมายและตัวช้ีวัดที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองนโยบายของ

มหาวทิยาลัย 
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สวนที่ 1 บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส เปนหนวยงานที่รับผิดชอบการ

เรียนการสอนหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดการเรียนการสอนแบบระบบกลุม

ใหญผสมผสานกับการเรียนระบบ E-Learning พรอมทั้งสํานัก ฯ ยังเปนหนวยงานที่มีการพัฒนาระบบ E-

Learning ในการบริหารจัดการเรียนการสอน และการผลิตสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสประกอบการสอน

ในทุกรายวชิาของหมวดรายวชิาการศกึษาทั่วไป และการสอนแบบออนไลน 

เพื่อเปนการตอบสนองตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาบุคลากร สํานักวิชาการศึกษา

ทั่วไปฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของแผนการพัฒนาบุคลากร ที่ไดพัฒนาจากความรูความสามารถของ

บุคลากร และเปนประโยชนตอบุคลากร ผูสนใจทั่วไปที่ตองการพัฒนาตนเอง ในการบริหารจัดการเรียน

การสอน และการผลิตสื่อการเรยีนรูอิเล็กทรอนกิสประกอบการสอน จึงไดจัดทําแผนโครงการแผนพัฒนา

บุคลากร เพื่อเปนเครื่องมอืในการดําเนนิงานและตดิตามประเมนิผลใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 

1.2 โครงสรางองคกรสํานักวชิาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอเิล็กทรอนิกส 
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1.3 โครงสรางภาระงานและการบรหิารงานสํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการ 

เรยีนรูอเิล็กทรอนิกส 
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1.4 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ป (พ.ศ.2565-2569) และแผนพัฒนา

บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

 

  

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปฯ 

รายละเอยีดแผน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงาน 

ดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร ประจําป 

งบประมาณ 2565  จํานวน 2 

ดานไดแก 

1. โครงการเขาสูตําแหนงที่

สูงขึ้นของบุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ ม ี2 กจิกรรม  

ไดแก 

1.1 เผยแพร เกณฑ กฎ ระเบยีบ 

เขาสูตําแหนงที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ทาง e-office 

1.2 สงบุคลากรเขารวมอบรม

การเขยีนคาประเมนิคางาน

ชํานาญการ (ตําแหนงที่สูงขึ้น) 

    2.1 โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานภาษาอังกฤษ

เตรยีมความพรอมในการสอบ 

SSRU – TEP   

 

 

 

 

 

 

 

 

-รอยละของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการเขา

สูตําแหนงที่สูงขึ้น  

 

จํานวนบุคลากรเขารวม

อบรม 

-รอยละของบุคลากรที่

ผานเกณฑมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของ

มหาวทิยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 10 

 

 

 

5 คน 

 

 

≥70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17.24 

 

 

 

28 

 

 

96.50 

 

 

 

 

 



4 
 

GE |The Office of General Education and Innovative Electronic Learning(http://www.gen-ed.ssru.ac.th) 
 

1.5 ขอมูลพื้นฐาน สํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.5.1 วสิัยทัศน (Vision) 

        การเปนผูนําแหงการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรูการศึกษาท่ัวไป 
1.5.2 พันธกจิ (Mission) 

 จัดการเรยีนการสอนหมวดวชิาการศกึษาทั่วไประดับปรญิญาตรีภาคปกต ิวจัิยและพัฒนา

นวัตกรรมการเรยีนรูดวยสื่ออเิล็กทรอนกิส และบรกิารวชิาการตามความตองการของหนวยงานและชุมชน 

1.5.3 ภารกจิหลัก (Key result area) 

           1) จัดการเรียนการสอนในรายวชิาศกึษาทั่วไป เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักศกึษาใหเปนบัณฑิต

ในอุดมคตไิทย 

        2) บรกิารวชิาการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนรูตามความตองการของหนวยงานและชุมชน 

        3) การวจัิยและพัฒนาการนวัตกรรมการการเรยีนรูดวยสื่ออเิล็กทรอนกิส 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

          1) ทุนความรู (Knowledge Capital) 

 2) คุณธรรม (Morality) 

 3) เครอืขาย (Partnership) 

 4) ความเปนมอือาชีพ (Professionalism) 

 5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา “ความเปนแบบอยางที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร” 

 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

 ทําใหถูกตองตัง้แตครัง้แรก 
 

1.5.6 อัตลกัษณ (Identity) 

 คลองแคลว ทันสมัย กํากับการเรียนรูไดดวยตนเอง เพื่อพัฒนาสูความเปนบัณฑิตในอุดม

คตไิทย 
 

1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

  จัดการเรยีนการเรยีนรูดวยนวัตกรรมรวมสมัย 

 

1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

 ความถูกตอง เที่ยงธรรม และการมสีวนรวม 
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1.5.9 เปาหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Gloals) 

เปาหมายท่ี 1 : สรางเอตทัคคะเพื่อใหไดรับการยอมรับ : มหาวทิยาลัยมุงที่จะผลติบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต เพื่อสูการเปนเอตทัคคะที่ไดรับการ

ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

เปาหมายท่ี 2 : สรางผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองตอความ

ตองการของแหลงทุน เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใชประโยชนเปนศูนยกลาง

แหงการเรยีนรูเพื่อการบรกิารวชิาการแกสังคม 

เปาหมายท่ี 3 : สรางเครือขายมีสวนรวมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุงที่จะสราง

เครือขายความรวมมือที่หลากหลายทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อใหมีสวนรวมในการพัฒนาและเกิด

ความสัมพนัธที่ดกีับมหาวทิยาลัย 

เปาหมายท่ี 4 : สรางภาพลักษณเพื่อใหเปนที่รูจักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภายในที่ตอบสนองตอความเปนนานาชาติ และสรางช่ือเสียงใหเปนที่รูจักและยอมรับ

ในระดับชาตแิละนานาชาต ิ 
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สวนที่ 2 แผนการพฒันาบุคลากร 

 

2.1 นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

 1.  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง และเหมาะสมเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถ สรางจิตสํานึกและทัศนคติของบุคลากรใหสามารถปรับเปลี่ยนไปในทางที่พึงประสงคได

อยางเหมาะสม รวมทัง้การเปนผูมคีุณธรรม จรยิธรรม 

  2.  สงเสริมใหมีการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยมุงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

ตลอดจนมีคานิยมคุณธรรม และทัศนคติที่ถูกตองทันสมัย สามารถนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และใหถือวาการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนการ

ลงทุน เพื่อความกาวหนาของสํานักฯ โดยมกีารจัดสรรวงเงินงบประมาณไวเปนอยางเหมาะสม และกําหนด

สัดสวนระยะเวลาในการฝกอบรมในรอบปงบประมาณอยางชัดเจน 

  3.  สงเสริมและสนับสนุนใหมีความรวมมือในการสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร ระหวาง

มหาวิทยาลัยและสวนงาน เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยเปนไปอยางทั่วถึงและมีความ

สอดคลองกับความตองการอยางแทจรงิ 

2.2 วัตถุประสงคของแผนการพัฒนาบุคลากร 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนสมรรถนะทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ 

2. เพื่อสงเสรมิและพัฒนาสมรรถนะในการปฏบิัตงิานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

3. เพื่อสงเสรมิใหบุคลากรของมหาวทิยาลัยมคีวามกาวหนาในสายงานของตน 

4. เพื่อปลูกฝงใหบุคลากรปฏบิัตติน ครองตน ปฏบิัตงิานภายใตหลักธรรมาภบิาลและจรรยาบรรณ

ของมหาวทิยาลัย 

2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 

 

 

          

 

 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา ≥72 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น 1 คน 
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2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ปฏิทินการดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพท/ผลผลิต 

1 เสนอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

กันยายน 2565 หนวยงาน คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการระดับ
หนวยงาน 

2 จัดทํา (ราง) เลมแผนพัฒนาบุลากร 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กันยายน 2565 คณะกรรมการฯ (ราง) เลมแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 

3 จัดสง (ราง) เลมแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให
กองบริหารงานบุคคลพิจารณาและให
ขอเสนอแนะ 

ตุลาคม 2565 หนวยงาน (ราง) แผนพัฒนา
บุคลากรท่ีไดรับการ
ตรวจสอบพรอม
ขอเสนอแนะ 

4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตอ
คณะกรรมการของหนวยงานเพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบ 

 
 
 

ใหหนวยงานพิจารณา
ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการฯ  

มติท่ีประชุม
คณะกรรมการฯ 

5 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตออธิการบดี
เพ่ือพิจารณา ใหความเห็นชอบและ
อนุมัติแผน 

 หนวยงาน แผนพัฒนาบุคลากร
ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ท่ีไดรับ
การอนุมัติจาก
อธิการบดี 

6 จัดสงเลมแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให
กองบริหารงานบุคคล 

ภายใน ตุลาคม 2565 หนวยงาน  
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2.5 แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.5.1 ดานการศกึษาตอ 

2.5.2 ดานการเขาสูตําแหนงประจําสายงานที่สูงขึ้น 

2.5.3 ดานการฝกอบรม 
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2.5.1 แผนปฏบิัตกิารดานพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

 

 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปฯ 

รายละเอยีดแผน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงาน 

ดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร ประจําป 

งบประมาณ 2566  เพื่อให

บุคลากรมคุีณภาพสูง ท้ัง

ความรู ทักษะ และทัศนคติ

ในการปฏบิัตงิาน 

ตลอดจนมความกาวหนาใน

สายอาชพี ไดแก 

1. โครงการเขาสูตําแหนงที่

สูงขึ้นของบุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ  

   1.1 จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการที่เขาสู

ตําแหนงที่สูงขึ้น 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานภาษาอังกฤษของ

บุคลากร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
-บุคลากรสายสนับสนุน

วชิาการเขาสูตําแหนงที่

สูงขึ้น  

-รอยละของบุคลากรที่

ผานเกณฑมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของ

มหาวทิยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 คน 

 

 

≥72 
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2.5.2 แผนปฏบัิติการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด 
กลุมเปาห

มาย 

ระยะเวลา

ดําเนนิงาน งบประมาณ  

 

ผูรับผิดชอบ 

65 66 67 68 69   

 

65 66 67 68 69 
 

1.  โครงการเขา

สูตําแหนงท่ี

สูงขึ้นของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วชิาการ 

- เพื่อสงเสริม

และสนับสนุน

ใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขาสู

ตําแหนงท่ี

สูงขึ้น 

 

1.5.2 
จํานวน
บุคลากร
สาย
สนับสนนุ
วิชาการท่ี
เขาสู
ตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
 

 

1 

คน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  

คน 

1 

คน 

1 

คน 

1  

คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากร

สาย

วชิาการ

และสาย

สนับสนุน

วชิาการ 

ตลอด

ปงบประมาณ 

2566 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 ฝาย

บริหารงาน

ท่ัวไป 
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กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด 
กลุมเปาห

มาย 

ระยะเวลา

ดําเนนิงาน งบประมาณ  

 

ผูรับผิดชอบ 

65 66 67 68 69   

 

65 66 67 68 69 
 

2. โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพดาน

ภาษาอังกฤษ

ของบุคลากร 

 

1.  เพื่อพัฒนา

ศักยภาพดาน

ภาษาอังกฤษ

ใหกับบุคลากร 

1.5.3 รอย
ละของ
บุคลากรท่ี
ผานเกณฑ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ
ของ
มหาวิทยาลัย 

≥72 ≥72 ≥72 ≥72 ≥72 บุคลากร

สาย

สนับสนุน

วชิาการ 

ตลอด

ปงบประมาณ 

2565 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 ฝาย

บริหารงาน

ท่ัวไป 
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2.5.2 แผนปฏบิัตกิารพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ 
ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของ

ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย 
ระยะเวลา

ดําเนินงาน 
งบประมาณ  ผูรับผดิชอบ 

1 โครงการเขาสู

ตําแหนงที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ 

- เพื่อสรางความรูความ

เขาใจ กฎ ระเบยีบ เขาสู

ตําแหนงที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุน

วชิาการ 

- เพื่อผลักดันบุคลากร

ผานเกณฑเขาสูตําแหนงที่

สูงขึ้นของบุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ 

- 1.5.2 จํานวน

บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ
ท่ีเขาสูตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
 

1 คน ผูบรหิารและ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วชิาการ 

ตลอด

ปงบประมาณ 

2565 

50,000.- นางจันทรที อัตพุฒ 
ฝายบริหารงานท่ัวไป  

2 โครงการพัฒนา

ศักยภาพดาน

ภาษาอังกฤษของ

บุคลากร 

 

1.  เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ดานภาษาอังกฤษใหกับ

บุคลากร 

 

- 1.5.3 รอยละ

ของบุคลากรท่ี
ผานเกณฑ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัย 

≥72 ผูบรหิารและ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วชิาการ 

ตลอด

ปงบประมาณ

2565 

60,000.- นางจิตรกันยา ปมปา 
ฝายบริหารงานท่ัวไป 
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สวนที่ 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏบัิติและการติดตามประเมนิผล 
การนําแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 -พ.ศ.2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไปสูการปฏิบัติเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการประสานความรวมมือในการ

จัดทําโครงการ/กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยที่กําหนดไว รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ 

เพื่อใหเกดิผลในทางปฏบิัตไิดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 -พ.ศ.2570) และประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดทําแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในภารกิจ 

เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่

จะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเกดิผลในทางปฏบิัต ิ

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่กําหนด 

3. สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนาอยาง

ตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชเปนเครื่องมอืในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถงึและใชประโยชนไดงาย 

 

3.1 แนวทางการนําแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 -พ.ศ.2570) และ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ไปสูการปฏบิัติ 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จงึกําหนดทางการนําแผนการพัฒนาบุคลากรไปสูการปฏบิัต ิดังนี้ 

         1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดทํา

แนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับ

หนวยงาน ไดทราบถงึบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเกดิผลในทางปฏบิัต ิ

           2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่กําหนด 

          3. สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

          4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กจิกรรมใหมีความกาวหนาอยาง

ตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชเปนเครื่องมอืในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถงึและใชประโยชนไดงาย 
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           5. ตดิตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมของหนวยงาน วาสามารถ

ตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทัง้สามารถ

ประเมนิผลไดอยางเปนรูปธรรม  

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)

และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย                       

บรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใหผูบริหาร

และผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนว

ทางการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายได โดยจัดทําระบบการตดิตามและประเมนิผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวช้ีวัด 

แกหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยาง

เปนรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 อยางตอเนื่อง  

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ทุกๆ ไตรมาส พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะหผลการดําเนินงาน เพื่อนําไปสู

การตัดสนิใจของผูบรหิาร 
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ภาคผนวก 
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คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจดัทําแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป ( พ.ศ. 2565 – 2569 )  

และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ข. บันทกึขอความขออนุมัติแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (2566 – 2570) แผนปฏิบัติการดานตางๆ และแผนปฏิบัติ

การประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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