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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส เปนหนวยงานที่รับผิดชอบ      

การเรียนการสอนหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยมีการจัดการเรียน     

การสอนแบบระบบกลุมใหญผสมผสานกบัการเรียนรูดวยระบบ e-Learning เพ่ืออํานวยความสะดวกใหผูเรยีน

สามารถเขาถึงเนื้อหาบทเรียนและองคความรูตาง ๆ ไดทุกที่ทุกเวลา ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ   

ในปงบประมาณ 2566 ฝายบริหารงานทั่วไป สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกส ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบผลักดันตัวช้ีวัดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานดานการสราง

ความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขาย ตามยุทธศาสตรที่ 3 : สรางความสัมพันธ เช่ือมโยงเครือขายและทองถิ่น 

ขยายการยกยองระดับนานาชาติ โดยมีแผนดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 2566 และสอดคลองกับ

มหาวิทยาลัย จํานวนโครงการ 5 โครงการ ไดแก 1.โครงการการมีสวนรวมของเครือขายและทองถิ่นในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 2.โครงการความรวมมือกับเครือขายภายในประเทศ (Agenda) 3.โครงการจัดกิจกรรม

ตามขอตกลงความรวมมือของเครือขายและทองถิ่น 4.โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

เครือขาย 5.โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลเครือขายในการบริหารจัดการ ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ 

เชน การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู ความรวมมือในดานการพัฒนาส่ือการเรยีนรูรวมกัน การนําองคความรูจาก

งานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางสรรคข้ึน ไปเผยแพรทั้งในรูปการจัดแสดงและการฝกอบรม    การสรางการมี

สวนรวมในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนและการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือสนับสนุนการเรียน

การสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานอ่ืน ๆ ทั้งที่เปนสถานศึกษา หนวยงานราชการและชุมชนตาง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

สรางภาพลักษณที่ดีใหแกสํานักฯ และติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลนํามาใชในการวิจัยและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพที่สูงข้ึนเพ่ือการพัฒนางานที่ยั่งยืน มี

คุณภาพและมีความถูกตองนาเช่ือถือ ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาและคุณภาพบัณฑิตตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

 
                                                อาจารย ดร.มาธุสร แข็งขัน 

รักษาราชการแทนผูอํานวยการสํานกัวิชาการศึกษาทัว่ไปและ 

   นวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

 สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอิเล็กทรอนิกส 
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สารบัญ 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

สวนท่ี 1 บทนํา 

 

 1.1 หลักการและเหตุผล  

 1.2 โครงสรางสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส  

 1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART)  

 1.4 

 

1.5 

ผลการดําเนินงานดานการสรางความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขายประจําป

งบประมาณ(ภายในประเทศ) พ.ศ.2562-2565 

ขอมูลพ้ืนฐานสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอิเล็กทรอนิกส 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

     1.5.1 วิสัยทัศน (Vision)  

     1.5.2 พันธกิจ (Mission)  

     1.5.3 ภารกิจกลัก (Key result area)  

     1.5.4 เสาหลัก (Pillar)  

     1.5.5 วัฒนธรรม (Culture)  

     1.5.6 อัตลักษณ (Identity)  

     1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness)  

     1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values)  

     1.5.9 เปาหมายการพัฒนาสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกส (University Development Gloals) 

 

สวนท่ี 2 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพนัธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 

ป (2565-2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 2.1 นโยบายดานการขับเคล่ือนความสัมพันธเครือขาย  

 2.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) 

 

 2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของ

สํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

 

  2.3.1 ยุทธศาสตร  

  2.3.2 เปาประสงคเชิงยทุธศาสตร  

  2.3.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย  

 2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบั ติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) 
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 2.5 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป 

(2565-2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

2.5.1 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)  ระยะ 

5 ป (2565-2570) 

2.5.2 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

สวนที่ 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

 3.1 แนวทางการนํ าแผนปฏิบัติการด านการสร างความสัมพันธกับ เครือข าย

(ภายในประเทศ) ไปสูการปฏิบัติ 

 

 3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย

(ภายในประเทศ)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

ภาคผนวก  

 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานดานการสรางความสัมพันธกับเครือขายประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 รายงานการประชุมที่เกี่ยวของการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับ

เครือขาย 

 

 ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวของการแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย  
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สวนที่ 1 บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส มหาวิทยาลัยราชภัฏ        

สวนสุนันทาตั้งอยูเลขที่ 1 ถนนอูทองนอก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10300 (อาคาร 34)  

โทรศัพท 0–2160-1265-66, 0–2160-1269-70 โทรสาร 0–2160-1268 เ ว็บไซต : http:/ /www.gen-

ed.ssru.ac.th 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส เปนหนวยงานที่ดําเนินงาน

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปจจุบันตั้งอยู ณ อาคาร 34 ช้ัน 1 มีประวัติความ

เปนมา ดังน้ี ป พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยไดมีนโยบายใหเปล่ียน “ศูนยการเรียนรูทางอิเล็กทรอนิกส” เปน       

“ศูนยการศึกษาทั่วไปและส่ือการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส” สังกัดสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตอมาในป พ.ศ. 2553 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีมติอนุมัติใหจัดตั้งสวนงานภายในตาม

พระราชบัญญัติการบริหารสวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 โดยประกาศมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา เรื่องการจัดตั้งหนวยงานภายใน “สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกส” (The Office of General Education and Innovative Electronic Learning) ลงวันที่ 25 สิงหาคม 

2553 ซ่ึงสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสไดรับการยกฐานะเปนหนวยงาน

ภายในระดับสํานักเทียบเทาคณะ  

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส มีภารกิจในการจัดการเรียน

การสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ควบคูกับการเรียนในระบบออนไลน          

ไมนอยกวา 30 หนวยกิตและเรียนครบทั้ง 3 กลุมรายวิชา ดังน้ี 1) กลุมวิชาภาษาเรียนไมนอยกวา 12 หนวยกิต  

2) กลุมวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเรียนไมนอยกวา 9 หนวยกิต 3) กลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ใหเรียนไมนอยกวา 9 หนวยกิต โดยปการศึกษา 2561 สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ ไดจัดการศึกษาในหมวด

วิชาศึกษาทั่วไปตามหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560) การบริหารของสํานักวิชา

การศึกษาทั่วไปฯไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร การมีสวนรวมของคณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งผูบริหารและบุคลากรทุกคนที่มีสวนรวมในการขับเคล่ือนของสํานักฯ ใหบรรลุตามเปาหมายของ

ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส          

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนงานของมหาวิทยาลัย 
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1.2 โครงสรางสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

 

ภาพที่ 1 โครงสรางสํานกัวิชาการศึกษาทัว่ไปฯ 

1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 

 

ภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารจัดการของสํานักวิชาการศึกษาทัว่ไปฯ 
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1.4 ผลการดําเนินงานดานการสรางความสัมพันธและเชื่อมโยงเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2562-2565 

 1.4.1 ตารางแสดงขอมูลผลการดําเนินงาน 

กลุมเครอืขาย 2562 2563 2564 2565 รวม 

(1) (2) (1) (2) (1) (2) (2) (2) (1) (2) 

1) กลุมเครือขาย

ชุมชน 

1 150,000 1 150,000 1 150,000 1 150,000  600,000 

หมายเหตุ (1) จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีดําเนนิการจัดใหกับกลุมเครือขาย (ภายในประเทศ) 

(2) งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการจัดกจิกรรม/โครงการใหกับกลุมเครือขาย 

 

*ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

 

กราฟแสดงขอมูลผลการดําเนินงาน 

 

สรุปผลการดําเนินงานจากกราฟ  

 ผลการจัดกิจกรรมการขับเคล่ือนความสัมพันธกับเครือขาย (ภายในประเทศ) จากแผนปฏิบัติ

การดานการการขับเคล่ือนความสัมพันธกับเครือขาย (ภายในประเทศ)  ซ่ึงขอมูลผลการดําเนินงานใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2562-2565 สรุปไดดังน้ี  

 กลุมเครือขายชุมชน  

  1) ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  จํานวน  .....1......  กิจกรรม งบประมาณ  150,000 บาท 

  2) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  จํานวน  ....1.....  กิจกรรม งบประมาณ   150,000 บาท 

  3) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จํานวน  ....1.....  กิจกรรม งบประมาณ   150,000 บาท 

  4) ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  จํานวน  .....1.....  กิจกรรม งบประมาณ   150,000บาท 
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8 

 

 

1.4.2  ตารางสรุปผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงค และตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนปฏิบัติ

การดานการการขับเคลื่อนความสัมพนัธกับเครือขาย (ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ 2562-

2565 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด คา

เปาหมาย 

ผลการ

ดําเนินงาน 

ขอเสนอแนะ 

1. สนับสนุนการให

เครือขายมีสวนรวม

ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตาม

ภารกิจ (การผลิต

บัณฑิต การวิจัย 

บรกิารวิชาการ และ

การทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม) 

1. รอยละของ

เครือขายทีมี่ผลผลิต

รวมกนัและเปน

ประโยชนตอ

มหาวิทยาลัย   

 

 > 80   100  

2. พัฒนาหรอืเพ่ิม

ความรวมมือกบั

เครือขาย

ภายในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือ

กอใหเกิดประโยชน

กับมหาวิทยาลัย 

2. รอยละของ

เครือขายความ

รวมมือในประเทศที่มี

การจัดกิจกรรม

รวมกนั  

≥80 

 

100  

3. สนับสนนุการ

ดําเนินกิจกรรมตาม

ขอตกลงความ

รวมมือของเครือขาย 

 

 จากการดําเนินงานดานการขับเคล่ือนความสัมพันธกบัเครือขาย (ภายในประเทศ) ในปงบประมาณ 

2565  ที่ผานมา   สํานักวิชาการศึกษาทัว่ไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส ไดนําผลการดําเนินงาน

และขอเสนอแนะมาวิเคราะห ทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือดําเนินการจัดทาํแผนปฏิบตัิ

การดานการขับเคล่ือนความสัมพันธกบัเครือขาย (ภายในประเทศ) ในปถัดไป 
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1.5 ขอมูลพืน้ฐานสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.5.1 วิสัยทศันของมหาวิทยาลัย (Vision) 

มหาวิทยาลัยแมแบบที่ดีของสังคม 

(Smart Archetype  University of the Society) 

  วิสัยทัศน (Vision) 

มุงการเปนผูนําแหงการสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูการศึกษาทั่วไป 

Designated to be a leader of creative innovation of general education 
 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

จัดการเรียนการสอนหมวดวิชาการศีกษาทั่วไประดับปริญญาตรีภาคปกติ วิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรูดวยส่ืออิเล็กทรอนิกส และบริการวิชาการตามความตองการของหนวยงานและชุมชน 

 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกส 

1) จัดการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไป เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตใน

อุดมคติไทย 

2) บริการวิชาการพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูตามความตองการของหนวยงานและชุมชน 

3) วิจัยและพัฒนาการนวัตกรรมการจัดการการเรียนรูดวยส่ืออิเล็กทรอนิกส 
 

1.5.4 เสาหลกั (Pillar) 

 1) ทุนความรู (Knowledge Capital)  

 2) คุณธรรม (Morality)  

 3) เครือขาย (Partnership)  

 4) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  

 5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา “ความเปนแบบอยางที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร”   
 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอาวุโส 

(Virtues and Thai etiquette practices and seniority recognition) 

วัฒนธรรมของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ (Culture) 

ทําใหถูกตองตองแตครั้งแรก 

Make it right at the first place 
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1.5.6 อัตลักษณ (Identity) 

เปนนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เช่ียวชาญการส่ือสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ 

เปนนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถดานวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุงมั่น

ในการปฏิบัติงาน สามารถใชหลักวิชาการดวยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝศึกษาเรียนรู และพัฒนาตนเองใหมี

ความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

เช่ียวชาญการส่ือสาร หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห สามารถส่ือสารและ

ถายทอดความรูความชํานาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใชระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสู

ชุมชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รูจักแบงปน ชวยเหลือผูอ่ืน มุงทําความ 

ดีที่เปนประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 อัตลักษณของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไป (Identity) 

 คลองแคลว ทันสมัย กํากับการเรียนรูไดดวยตนเอง เพ่ือพัฒนาสูความเปนบัณฑิตในอุดมคติไทย     
 

1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยึดมั่นคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล 

นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ 

เนนความเปนวัง หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยที่เนนภาพลักษณ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่สะทอนความ

เปฯวังสวนสุนนัทา และเผยแพรเปนแหลงเรียนรูขอมูลศิลปวัฒนธรรมดานตางๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรม

กรุงรัตนโกสินทร 

เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยที่มีแหลงเรียนรูที่หลากหลายทันสมัย

สามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรูของผูรับบริการไดอยางทั่วถึง

และมีประสิทธิภาพ 

เอกลักษณของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไป (Uniqueness) 

จัดการการเรียนรูดวยนวัตกรรมรวมสมัย 
 

1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปญญาและความคิดสรางสรรค  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองคกร 

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรวมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเปนมืออาชีพ 

คานิยมหลักของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ (Core Values) 

การใชนวัตกรรมอิเล็กทรอนิกสเปนส่ือการเรยีนรู 
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1.5.9 เปาหมายการพัฒนาสํานักวิชาการศึกษาทั่วและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

(University Development Gloals) 

 1) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน 

 2) สรางความสัมพันธ เช่ือมโยงเครือขายทองถิน่ ขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

 

เปาหมายที่ 1 : สรางเอตทัคคะเพื่อใหไดรับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต เพ่ือสูการเปนเอตทัคคะที่ไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาหมายที่ 2 : สรางผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการ

ของแหลงทุน เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใชประโยชนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู

เพ่ือการบริการวิชาการแกสังคม 

เปาหมายที่ 3 : สรางเครือขายมีสวนรวมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุงทีส่รางเครือขายความ

รวมมือที่หลากหลายทั้งภายในและตางประเทศ เพ่ือใหมีสวนรวมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธที่ดีกับ

มหาวิทยาลัย 

เปาหมายที่ 4 : สรางภาพลักษณเพื่อใหเปนที่รูจักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะพัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายในที่ตอบสนองตอความเปนนานาชาติ และสรางช่ือเสียงใหเปนที่รูจักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ  
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สวนที่ 2 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป (2566-2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

2.1 นโยบายดานการการขับเคลื่อนความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)ของสํานักวิชา

การศึกษาทั่วไปฯ 

  สรางความสัมพันธและปฏิบัติการดานแผนการสรางความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขาย

(ภายในประเทศ) กับหนวยงานอ่ืนทั้งที่เปนสถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชน

ตาง ๆ เพ่ือพัฒนาความรวมมือและ การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ส่ือ

การเรียนรูและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในรปูแบบการทําวิจยั พัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนําองคความรูจากงานวิจัย

และนวัตกรรมที่สรางสรรคข้ึนไปเผยแพร สรางความรวมมือกับองคกรเครือขายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

2.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสมัพันธกับเครือขาย (ภายในประเทศ) 

1. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานมีความรวมมือกับเครือขายตามภารกิจหลักไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมสรางความสัมพันธ การมีสวนในการพัฒนาและเกิดผลผลิตที่

เปนประโยชนของกลุมเครือขายอยางเปนรูปธรรม 

2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร สรางความสัมพันธกับเครือขายและขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

(Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the International Level) 

2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ 

1) เครือขายและทองถิน่มีสวนรวมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธที่ดีกับมหาวิทยาลัย 

2) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ มีความรวมมือกับเครือขายและทองถิ่นที่หลากหลาย 

3) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ มีกระบวนการ/กลไกในการแสวงหาความรวมมือกับทองถิ่น 

องคกรภาครฐั ภาคเอกชน องคกรวิชาชีพ ผูประกอบการ ศิษยเกา และตางประเทศ 

4) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ มีการพัฒนาฐานขอมูลเครือขายสําหรับการบริหารจัดการ

อยางมีประสิทธิภาพ 
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2.3.3 ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมาย  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. รอยละของเครือขายที่มีผลผลิตที่เปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย  > 90   

2. รอยละของเครือขายความรวมมือในประเทศที่มีการจัดกิจกรรมรวมกัน 100 

3. รอยละความรวมมือของเครือขายภายในประเทศที่มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

≥80 
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2.4 ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขายเครือขาย สํานักวิชาการ

ศึกษาทั่วไปฯ 

1. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)  

ระดับหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

2. ทบทวน พิจารณา กิจกรรม/โครงการของกลุมเครือขาย(ภายในประเทศ) ตามขอเสนอแนะผลการ

ดําเนินงานในปที่ผานมา พรอมกําหนดกิจกรรม/โครงการในปงบประมาณ พ.ศ.2566  

3. ทบทวนวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมายของแผนปฏิบัติการฯของหนวยงาน ใหสอดคลองหรือ

เปนไปในทิศทางเดียวกันกับวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมายมหาวิทยาลัย 

4. จัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป (2565-

2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ของหนวยงาน และเสนอใหผูบริหารพิจารณาอนุมัติ  

5. จัดสงแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป (2565-

2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ใหกองพัฒนานักศึกษาตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะ 

6. ทบทวนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) รวมกบัผูบริหารหนวยงาน  

7. สรุปรายงานผลการดําเนินงานการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับ

เครือขาย(ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 จํานวน 3 ครั้ง/ป รอบ 6,9,12 เดือน  

8. จัดเก็บหลักฐาน และรายงานผลการดําเนินงาน จัดสงกองพัฒนานักศึกษาตรวจสอบ  
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* หมายเหตุ รูปแบบการทํา MOU  

      1.  เปนทางการ หมายถึง ดําเนนิการผานสภามหาวทิยาลัย 

      2. ไมเปนทางการ หมายถึง หนวยงานดําเนนิการเอง ไมผานสภามหาวทิยาลัย 

2.5 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป  

และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

2.5.1 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป (2566-2570) 

ชื่อความรวมมือชื่อ

รายการความรวมมือ

(MOU) 

วัตถุประสงคโครงการ 

รูปแบบ

การทํา 

MOU  ระยะเวลา

ความรวมมือ 
กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด 

กลุม 

เปาหมาย 

งบประมาณ (บาท) 

ผูรับผดิชอบ 
เป

น
ท

าง
กา

ร 

ไม
เป

น
ท

าง
กา

ร 
 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

2. กลุมเครอืขายชุมชน 

1 โรงเรยีนวัด

มะเกลือ (กาญจฯ

ลักษณ) ต.คลอง

โยง จ.นครปฐม 

1. สนับสนุนการให

เครือขายและทองถิ่นมี

สวนรวม ในการพัฒนา

มหาวทิยาลัย 

 2. พัฒนาหรือเพิ่มความ

รวมมือกับเครือขาย

ภายในประเทศเพื่อ

กอใหเกดิประโยชนกับ

มหาวทิยาลัย 

 3. สนับสนุนการดําเนนิ

กจิการรมตามขอตกลง 

ความรวมมือของ

เครือขายและทองถิ่น 

  ตัง้ป พ.ศ. 

2564-2566 

1. ประชุมวางแผน

รวมกัน 

1. รอยละของเครือขายที่มี

ผลผลติรวมกันและเปน

ประโยชนตอมหาวทิยาลัย 

90 

 

92 

 

94 

 

96 

 

100 

 

โรงเรยีน

,ชุมชน ใน

ที่ตัง้ 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 สํานักวชิาการ

ศกึษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการ

เรยีนรู

อิเล็กทรอนกิส 
2. บรรยายสรางความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับ

องคประกอบในการพัฒนา

งาน 

2. รอยละของเครือขาย

ความรวมมือในประเทศที่มี

การจัดกจิกรรมรวมกัน 

100 100 100 100 100 

3. กจิกรรมพัฒนาและ

เสรมิศักยภาพทองถิ่น 

3. รอยละขอตกลงความ

รวมมือในประเทศที่มกีาร

จัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง 

> 80 > 80 > 80 > 80 > 80 
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2.5.2 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ชื่อความรวมมือชื่อ

รายการความรวมมือ

(MOU) 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

รูปแบบการ

ทํา MOU 
ระยะเวลาความ

รวมมือ 
กจิกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ

จัดกจิกรรม 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย

ของตัวชี้วัด 

กลุม 

เปาหมาย 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผดิชอบ 

เป
น

ท
าง

กา
ร 

 

ไม
เป

น
ท

าง
กา

ร 

2. กลุมเครอืขายชุมชน 

1 

 

ชมชนคลองโยง 

ตําบลคลองโยง 

จังหวัดนครปฐม 

  

1. สนับสนุนการใหเครือขาย

และทองถิ่นมสีวนรวม ในการ

พัฒนามหาวทิยาลัย 

 2. ขับเคล่ือนการดําเนนิงาน

กจิกรรมของเครือขาย

ภายในประเทศใหมีสวนรวม

ในการพัฒนาตามภารกจิเกดิ 

ความสัมพันธที่ดกีับ

มหาวทิยาลัย 

3. สงเสรมิใหหนวยงาน

ดําเนนิกจิกรรมตามขอตกลง 

ความรวมมือในประเทศอยาง

ตอเนื่อง เพื่อกอใหเกดิ

ประโยชน กับหนวยงานและ

มหาวทิยาลัย 

  ตัง้ป 2564-2566 1. ประชุมวางแผนรวมกัน 1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป 

 

1. รอยละของเครือขายที่มี

ผลผลิตรวมกันและเปน

ประโยชนตอมหาวทิยาลัย 

90 

 

ชุมชน,โรงเรยีน 150,000 สํานักวชิาการ

ศกึษาทั่วไปและ

การเรยีนรู

อิเล็กทรอนกิส 2. บรรยายสรางความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับองคประกอบ

ในการพัฒนางาน 

ม.ีค. - เม.ย. 65 2. รอยละของเครือขาย

ความรวมมือในประเทศที่มี

การจัดกจิกรรมรวมกัน 

100 

3. กจิกรรมพัฒนาและเสรมิ

ศักยภาพทองถิ่น 

พ.ค. – ก.ย. 65 3. รอยละขอตกลงความ

รวมมือในประเทศที่มกีาร

จัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง 

> 80 
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สวนที่ 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏบัิติและการติดตามประเมินผล 
การนําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ไปสูการปฏิบัติจําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการ

จัดทํากิจกรรม/โครงการ ใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยที่กําหนดไว รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงไดกําหนดวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพ่ือเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของหนวยงานตางๆ ในเรื่องการดําเนินงาน

กิจกรรม/โครงการในการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) 

2. เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ และกลไกการสรางความสัมพันธกับเครือขายไปสูการปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย

(ภายในประเทศ)อยางเปนระบบ  

 

3.1  แนวทางการนําแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความสัมพันธกับเครือขาย (ภายในประเทศ)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏิบัติ 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกบั

เครือขาย (ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) โดยจัดทําแนวทางการส่ือสารและประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย 

และโครงการ/กิจกรรมใหกับหนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ให

เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่

กําหนด 

3. สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมใหมี

ความกาวหนาอยางตอเนื่อง และมีการแลกเปล่ียนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน 

โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการส่ือสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและ

ใชประโยชนไดงาย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วา

สามารถตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนปฏิบั ติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย

(ภายในประเทศ) รวมทั้งสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

บรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการดานการขับเคล่ือนความสัมพันธกับเครือขาย

(ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปล่ียนแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรค

ใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยจัดทําระบบการติดตามและ

ประเมินผล ดังน้ี 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวช้ีวัดแก

หนวยงานที่เกีย่วของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปน

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการสราง

ความสัมพันธกับเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 อยางตอเนื่อง  

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับ

เครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ทุก ๆ เดือน พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทาํการ

วิเคราะหผลการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 
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ภาคผนวก 
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คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติการดานการสรางความสมัพันธกับเครือขาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
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รายงานการประชุมที่เก่ียวของ 

ประชุมคณะกรรมการอํานวยการ  
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ระเบยีบวาระการประชุม 

คณะกรรมการอํานวยการสาํนักวิชาการศกึษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ (ออนไลน) 

วันพุธที่ ๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

............................................................................................................................................................... 

ระเบียบวาระที่   ๑  :   เรื่องประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที่   ๒  :   เรือ่งรับรองรายงานการประชุม    

๒.๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรม

การเรียนรูอิเล็กทรอนิกส ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ (ออนไลน) เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒.๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรม

การเรียนรูอิเล็กทรอนิกส วาระพิเศษ (มติเวียน) เมื่อวันที่ ๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  

ระเบียบวาระที่   ๓  :   เรื่องสืบเนื่อง 

- ไมมี 

ระเบียบวาระที่   ๔  :   เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

- ไมมี 

ระเบียบวาระที่   ๕  :   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

 ๕.1 (ราง) แผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติการดานตาง ๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ของสํานักวิชา

การศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

ระเบียบวาระที่   ๖  :   เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี) 
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