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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส เปนหนวยงานที่รับผิดชอบ      

การเรียนการสอนหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยมีการจัดการเรียน     

การสอนแบบระบบกลุมใหญผสมผสานกบัการเรียนรูดวยระบบ e-Learning เพ่ืออํานวยความสะดวกใหผูเรยีน

สามารถเขาถึงเนื้อหาบทเรียนและองคความรูตาง ๆ ไดทุกที่ทุกเวลา ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ   

ในปงบประมาณ 2566 ฝายบริหารงานทั่วไป สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกส ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบผลักดันตัวช้ีวัดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานดานการสราง

ความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขาย ตามยุทธศาสตรที่ 3 : สรางความสัมพันธ เช่ือมโยงเครือขายและทองถิ่น 

ขยายการยกยองระดับนานาชาติ โดยมีแผนดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 2566 และสอดคลองกับ

มหาวิทยาลัย จํานวนโครงการ 5 โครงการ ไดแก 1.โครงการการมีสวนรวมของเครือขายและทองถิ่นในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 2.โครงการความรวมมือกับเครือขายภายในประเทศ (Agenda) 3.โครงการจัดกิจกรรม

ตามขอตกลงความรวมมือของเครือขายและทองถิ่น 4.โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

เครือขาย 5.โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลเครือขายในการบริหารจัดการ ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ 

เชน การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู ความรวมมือในดานการพัฒนาส่ือการเรยีนรูรวมกัน การนําองคความรูจาก

งานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางสรรคข้ึน ไปเผยแพรทั้งในรูปการจัดแสดงและการฝกอบรม    การสรางการมี

สวนรวมในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนและการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือสนับสนุนการเรียน

การสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานอ่ืน ๆ ทั้งที่เปนสถานศึกษา หนวยงานราชการและชุมชนตาง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

สรางภาพลักษณที่ดีใหแกสํานักฯ และติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลนํามาใชในการวิจัยและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพที่สูงข้ึนเพ่ือการพัฒนางานที่ยั่งยืน มี

คุณภาพและมีความถูกตองนาเช่ือถือ ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาและคุณภาพบัณฑิตตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

 
                                                อาจารย ดร.มาธุสร แข็งขัน 

รักษาราชการแทนผูอํานวยการสํานกัวิชาการศึกษาทัว่ไปและ 

   นวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

 สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอิเล็กทรอนิกส 
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สารบัญ 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

สวนท่ี 1 บทนํา 

 

 1.1 หลักการและเหตุผล  

 1.2 โครงสรางสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส  

 1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART)  

 1.4 

 

1.5 

ผลการดําเนินงานดานการสรางความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขายประจําป

งบประมาณ(ภายในประเทศ) พ.ศ.2562-2565 

ขอมูลพ้ืนฐานสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรยีนรูอิเล็กทรอนิกส 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

     1.5.1 วิสัยทัศน (Vision)  

     1.5.2 พันธกิจ (Mission)  

     1.5.3 ภารกิจกลัก (Key result area)  

     1.5.4 เสาหลัก (Pillar)  

     1.5.5 วัฒนธรรม (Culture)  

     1.5.6 อัตลักษณ (Identity)  

     1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness)  

     1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values)  

     1.5.9 เปาหมายการพัฒนาสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกส (University Development Gloals) 

 

สวนท่ี 2 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพนัธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 

ป (2565-2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 2.1 นโยบายดานการขับเคล่ือนความสัมพันธเครือขาย  

 2.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) 

 

 2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของ

สํานักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

 

  2.3.1 ยุทธศาสตร  

  2.3.2 เปาประสงคเชิงยทุธศาสตร  

  2.3.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย  

 2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบั ติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) 
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 2.5 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป 

(2565-2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

2.5.1 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)  ระยะ 

5 ป (2565-2570) 

2.5.2 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

สวนที่ 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

 3.1 แนวทางการนํ าแผนปฏิบัติการด านการสร างความสัมพันธกับ เครือข าย

(ภายในประเทศ) ไปสูการปฏิบัติ 

 

 3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย

(ภายในประเทศ)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

ภาคผนวก  

 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานดานการสรางความสัมพันธกับเครือขายประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 รายงานการประชุมที่เกี่ยวของการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับ

เครือขาย 

 

 ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวของการแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย  
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สวนที่ 1 บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส มหาวิทยาลัยราชภัฏ        

สวนสุนันทาตั้งอยูเลขที่ 1 ถนนอูทองนอก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10300 (อาคาร 34)  

โทรศัพท 0–2160-1265-66, 0–2160-1269-70 โทรสาร 0–2160-1268 เ ว็บไซต : http:/ /www.gen-

ed.ssru.ac.th 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส เปนหนวยงานที่ดําเนินงาน

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปจจุบันตั้งอยู ณ อาคาร 34 ช้ัน 1 มีประวัติความ

เปนมา ดังน้ี ป พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยไดมีนโยบายใหเปล่ียน “ศูนยการเรียนรูทางอิเล็กทรอนิกส” เปน       

“ศูนยการศึกษาทั่วไปและส่ือการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส” สังกัดสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตอมาในป พ.ศ. 2553 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีมติอนุมัติใหจัดตั้งสวนงานภายในตาม

พระราชบัญญัติการบริหารสวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 โดยประกาศมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา เรื่องการจัดตั้งหนวยงานภายใน “สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกส” (The Office of General Education and Innovative Electronic Learning) ลงวันที่ 25 สิงหาคม 

2553 ซ่ึงสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสไดรับการยกฐานะเปนหนวยงาน

ภายในระดับสํานักเทียบเทาคณะ  

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส มีภารกิจในการจัดการเรียน

การสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ควบคูกับการเรียนในระบบออนไลน          

ไมนอยกวา 30 หนวยกิตและเรียนครบทั้ง 3 กลุมรายวิชา ดังน้ี 1) กลุมวิชาภาษาเรียนไมนอยกวา 12 หนวยกิต  

2) กลุมวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเรียนไมนอยกวา 9 หนวยกิต 3) กลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ใหเรียนไมนอยกวา 9 หนวยกิต โดยปการศึกษา 2561 สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ ไดจัดการศึกษาในหมวด

วิชาศึกษาทั่วไปตามหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560) การบริหารของสํานักวิชา

การศึกษาทั่วไปฯไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร การมีสวนรวมของคณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งผูบริหารและบุคลากรทุกคนที่มีสวนรวมในการขับเคล่ือนของสํานักฯ ใหบรรลุตามเปาหมายของ

ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส          

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนงานของมหาวิทยาลัย 
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1.2 โครงสรางสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

 

ภาพที่ 1 โครงสรางสํานกัวิชาการศึกษาทัว่ไปฯ 

1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 

 

ภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารจัดการของสํานักวิชาการศึกษาทัว่ไปฯ 
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1.4 ผลการดําเนินงานดานการสรางความสัมพันธและเชื่อมโยงเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2562-2565 

 1.4.1 ตารางแสดงขอมูลผลการดําเนินงาน 

กลุมเครอืขาย 2562 2563 2564 2565 รวม 

(1) (2) (1) (2) (1) (2) (2) (2) (1) (2) 

1) กลุมเครือขาย

ชุมชน 

1 150,000 1 150,000 1 150,000 1 150,000  600,000 

หมายเหตุ (1) จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีดําเนนิการจัดใหกับกลุมเครือขาย (ภายในประเทศ) 

(2) งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการจัดกจิกรรม/โครงการใหกับกลุมเครือขาย 

 

*ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

 

กราฟแสดงขอมูลผลการดําเนินงาน 

 

สรุปผลการดําเนินงานจากกราฟ  

 ผลการจัดกิจกรรมการขับเคล่ือนความสัมพันธกับเครือขาย (ภายในประเทศ) จากแผนปฏิบัติ

การดานการการขับเคล่ือนความสัมพันธกับเครือขาย (ภายในประเทศ)  ซ่ึงขอมูลผลการดําเนินงานใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2562-2565 สรุปไดดังน้ี  

 กลุมเครือขายชุมชน  

  1) ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  จํานวน  .....1......  กิจกรรม งบประมาณ  150,000 บาท 

  2) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  จํานวน  ....1.....  กิจกรรม งบประมาณ   150,000 บาท 

  3) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จํานวน  ....1.....  กิจกรรม งบประมาณ   150,000 บาท 

  4) ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  จํานวน  .....1.....  กิจกรรม งบประมาณ   150,000บาท 
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1.4.2  ตารางสรุปผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงค และตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนปฏิบัติ

การดานการการขับเคลื่อนความสัมพนัธกับเครือขาย (ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ 2562-

2565 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด คา

เปาหมาย 

ผลการ

ดําเนินงาน 

ขอเสนอแนะ 

1. สนับสนุนการให

เครือขายมีสวนรวม

ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตาม

ภารกิจ (การผลิต

บัณฑิต การวิจัย 

บรกิารวิชาการ และ

การทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม) 

1. รอยละของ

เครือขายทีมี่ผลผลิต

รวมกนัและเปน

ประโยชนตอ

มหาวิทยาลัย   

 

 > 80   100  

2. พัฒนาหรอืเพ่ิม

ความรวมมือกบั

เครือขาย

ภายในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือ

กอใหเกิดประโยชน

กับมหาวิทยาลัย 

2. รอยละของ

เครือขายความ

รวมมือในประเทศที่มี

การจัดกิจกรรม

รวมกนั  

≥80 

 

100  

3. สนับสนนุการ

ดําเนินกิจกรรมตาม

ขอตกลงความ

รวมมือของเครือขาย 

 

 จากการดําเนินงานดานการขับเคล่ือนความสัมพันธกบัเครือขาย (ภายในประเทศ) ในปงบประมาณ 

2565  ที่ผานมา   สํานักวิชาการศึกษาทัว่ไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส ไดนําผลการดําเนินงาน

และขอเสนอแนะมาวิเคราะห ทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือดําเนินการจัดทาํแผนปฏิบตัิ

การดานการขับเคล่ือนความสัมพันธกบัเครือขาย (ภายในประเทศ) ในปถัดไป 
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1.5 ขอมูลพืน้ฐานสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.5.1 วิสัยทศันของมหาวิทยาลัย (Vision) 

มหาวิทยาลัยแมแบบที่ดีของสังคม 

(Smart Archetype  University of the Society) 

  วิสัยทัศน (Vision) 

มุงการเปนผูนําแหงการสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูการศึกษาทั่วไป 

Designated to be a leader of creative innovation of general education 
 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

จัดการเรียนการสอนหมวดวิชาการศีกษาทั่วไประดับปริญญาตรีภาคปกติ วิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรูดวยส่ืออิเล็กทรอนิกส และบริการวิชาการตามความตองการของหนวยงานและชุมชน 

 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู

อิเล็กทรอนิกส 

1) จัดการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไป เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตใน

อุดมคติไทย 

2) บริการวิชาการพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูตามความตองการของหนวยงานและชุมชน 

3) วิจัยและพัฒนาการนวัตกรรมการจัดการการเรียนรูดวยส่ืออิเล็กทรอนิกส 
 

1.5.4 เสาหลกั (Pillar) 

 1) ทุนความรู (Knowledge Capital)  

 2) คุณธรรม (Morality)  

 3) เครือขาย (Partnership)  

 4) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  

 5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา “ความเปนแบบอยางที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร”   
 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอาวุโส 

(Virtues and Thai etiquette practices and seniority recognition) 

วัฒนธรรมของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ (Culture) 

ทําใหถูกตองตองแตครั้งแรก 

Make it right at the first place 
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1.5.6 อัตลักษณ (Identity) 

เปนนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เช่ียวชาญการส่ือสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ 

เปนนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถดานวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุงมั่น

ในการปฏิบัติงาน สามารถใชหลักวิชาการดวยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝศึกษาเรียนรู และพัฒนาตนเองใหมี

ความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

เช่ียวชาญการส่ือสาร หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห สามารถส่ือสารและ

ถายทอดความรูความชํานาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใชระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสู

ชุมชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รูจักแบงปน ชวยเหลือผูอ่ืน มุงทําความ 

ดีที่เปนประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 อัตลักษณของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไป (Identity) 

 คลองแคลว ทันสมัย กํากับการเรียนรูไดดวยตนเอง เพ่ือพัฒนาสูความเปนบัณฑิตในอุดมคติไทย     
 

1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยึดมั่นคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล 

นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ 

เนนความเปนวัง หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยที่เนนภาพลักษณ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่สะทอนความ

เปฯวังสวนสุนนัทา และเผยแพรเปนแหลงเรียนรูขอมูลศิลปวัฒนธรรมดานตางๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรม

กรุงรัตนโกสินทร 

เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยที่มีแหลงเรียนรูที่หลากหลายทันสมัย

สามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรูของผูรับบริการไดอยางทั่วถึง

และมีประสิทธิภาพ 

เอกลักษณของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไป (Uniqueness) 

จัดการการเรียนรูดวยนวัตกรรมรวมสมัย 
 

1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปญญาและความคิดสรางสรรค  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองคกร 

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรวมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเปนมืออาชีพ 

คานิยมหลักของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ (Core Values) 

การใชนวัตกรรมอิเล็กทรอนิกสเปนส่ือการเรยีนรู 
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1.5.9 เปาหมายการพัฒนาสํานักวิชาการศึกษาทั่วและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

(University Development Gloals) 

 1) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน 

 2) สรางความสัมพันธ เช่ือมโยงเครือขายทองถิน่ ขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

 

เปาหมายที่ 1 : สรางเอตทัคคะเพื่อใหไดรับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต เพ่ือสูการเปนเอตทัคคะที่ไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาหมายที่ 2 : สรางผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการ

ของแหลงทุน เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใชประโยชนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู

เพ่ือการบริการวิชาการแกสังคม 

เปาหมายที่ 3 : สรางเครือขายมีสวนรวมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุงทีส่รางเครือขายความ

รวมมือที่หลากหลายทั้งภายในและตางประเทศ เพ่ือใหมีสวนรวมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธที่ดีกับ

มหาวิทยาลัย 

เปาหมายที่ 4 : สรางภาพลักษณเพื่อใหเปนที่รูจักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะพัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายในที่ตอบสนองตอความเปนนานาชาติ และสรางช่ือเสียงใหเปนที่รูจักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ  
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สวนที่ 2 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป (2566-2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

2.1 นโยบายดานการการขับเคลื่อนความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)ของสํานักวิชา

การศึกษาทั่วไปฯ 

  สรางความสัมพันธและปฏิบัติการดานแผนการสรางความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขาย

(ภายในประเทศ) กับหนวยงานอ่ืนทั้งที่เปนสถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชน

ตาง ๆ เพ่ือพัฒนาความรวมมือและ การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ส่ือ

การเรียนรูและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในรปูแบบการทําวิจยั พัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนําองคความรูจากงานวิจัย

และนวัตกรรมที่สรางสรรคข้ึนไปเผยแพร สรางความรวมมือกับองคกรเครือขายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

2.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสมัพันธกับเครือขาย (ภายในประเทศ) 

1. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานมีความรวมมือกับเครือขายตามภารกิจหลักไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมสรางความสัมพันธ การมีสวนในการพัฒนาและเกิดผลผลิตที่

เปนประโยชนของกลุมเครือขายอยางเปนรูปธรรม 

2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร สรางความสัมพันธกับเครือขายและขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

(Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the International Level) 

2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ของสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ 

1) เครือขายและทองถิน่มีสวนรวมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธที่ดีกับมหาวิทยาลัย 

2) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ มีความรวมมือกับเครือขายและทองถิ่นที่หลากหลาย 

3) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ มีกระบวนการ/กลไกในการแสวงหาความรวมมือกับทองถิ่น 

องคกรภาครฐั ภาคเอกชน องคกรวิชาชีพ ผูประกอบการ ศิษยเกา และตางประเทศ 

4) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ มีการพัฒนาฐานขอมูลเครือขายสําหรับการบริหารจัดการ

อยางมีประสิทธิภาพ 
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2.3.3 ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมาย  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. รอยละของเครือขายที่มีผลผลิตที่เปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย  > 90   

2. รอยละของเครือขายความรวมมือในประเทศที่มีการจัดกิจกรรมรวมกัน 100 

3. รอยละความรวมมือของเครือขายภายในประเทศที่มีการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

≥80 
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2.4 ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขายเครือขาย สํานักวิชาการ

ศึกษาทั่วไปฯ 

1. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)  

ระดับหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

2. ทบทวน พิจารณา กิจกรรม/โครงการของกลุมเครือขาย(ภายในประเทศ) ตามขอเสนอแนะผลการ

ดําเนินงานในปที่ผานมา พรอมกําหนดกิจกรรม/โครงการในปงบประมาณ พ.ศ.2566  

3. ทบทวนวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมายของแผนปฏิบัติการฯของหนวยงาน ใหสอดคลองหรือ

เปนไปในทิศทางเดียวกันกับวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมายมหาวิทยาลัย 

4. จัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป (2565-

2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ของหนวยงาน และเสนอใหผูบริหารพิจารณาอนุมัติ  

5. จัดสงแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป (2565-

2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ใหกองพัฒนานักศึกษาตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะ 

6. ทบทวนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) รวมกบัผูบริหารหนวยงาน  

7. สรุปรายงานผลการดําเนินงานการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับ

เครือขาย(ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 จํานวน 3 ครั้ง/ป รอบ 6,9,12 เดือน  

8. จัดเก็บหลักฐาน และรายงานผลการดําเนินงาน จัดสงกองพัฒนานักศึกษาตรวจสอบ  
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* หมายเหตุ รูปแบบการทํา MOU  

      1.  เปนทางการ หมายถึง ดําเนนิการผานสภามหาวทิยาลัย 

      2. ไมเปนทางการ หมายถึง หนวยงานดําเนนิการเอง ไมผานสภามหาวทิยาลัย 

2.5 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป  

และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

2.5.1 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป (2566-2570) 

ชื่อความรวมมือชื่อ

รายการความรวมมือ

(MOU) 

วัตถุประสงคโครงการ 

รูปแบบ

การทํา 

MOU  ระยะเวลา

ความรวมมือ 
กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด 

กลุม 

เปาหมาย 

งบประมาณ (บาท) 

ผูรับผดิชอบ 
เป

น
ท

าง
กา

ร 

ไม
เป

น
ท

าง
กา

ร 
 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

2. กลุมเครอืขายชุมชน 

1 โรงเรยีนวัด

มะเกลือ (กาญจฯ

ลักษณ) ต.คลอง

โยง จ.นครปฐม 

1. สนับสนุนการให

เครือขายและทองถิ่นมี

สวนรวม ในการพัฒนา

มหาวทิยาลัย 

 2. พัฒนาหรือเพิ่มความ

รวมมือกับเครือขาย

ภายในประเทศเพื่อ

กอใหเกดิประโยชนกับ

มหาวทิยาลัย 

 3. สนับสนุนการดําเนนิ

กจิการรมตามขอตกลง 

ความรวมมือของ

เครือขายและทองถิ่น 

  ตัง้ป พ.ศ. 

2564-2566 

1. ประชุมวางแผน

รวมกัน 

1. รอยละของเครือขายที่มี

ผลผลติรวมกันและเปน

ประโยชนตอมหาวทิยาลัย 

90 

 

92 

 

94 

 

96 

 

100 

 

โรงเรยีน

,ชุมชน ใน

ที่ตัง้ 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 สํานักวชิาการ

ศกึษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการ

เรยีนรู

อิเล็กทรอนกิส 
2. บรรยายสรางความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับ

องคประกอบในการพัฒนา

งาน 

2. รอยละของเครือขาย

ความรวมมือในประเทศที่มี

การจัดกจิกรรมรวมกัน 

100 100 100 100 100 

3. กจิกรรมพัฒนาและ

เสรมิศักยภาพทองถิ่น 

3. รอยละขอตกลงความ

รวมมือในประเทศที่มกีาร

จัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง 

> 80 > 80 > 80 > 80 > 80 
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2.5.2 แผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ชื่อความรวมมือชื่อ

รายการความรวมมือ

(MOU) 

 

วัตถุประสงคโครงการ 

รูปแบบการ

ทํา MOU 
ระยะเวลาความ

รวมมือ 
กจิกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ

จัดกจิกรรม 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย

ของตัวชี้วัด 

กลุม 

เปาหมาย 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผดิชอบ 

เป
น

ท
าง

กา
ร 

 

ไม
เป

น
ท

าง
กา

ร 

2. กลุมเครอืขายชุมชน 

1 

 

ชมชนคลองโยง 

ตําบลคลองโยง 

จังหวัดนครปฐม 

  

1. สนับสนุนการใหเครือขาย

และทองถิ่นมสีวนรวม ในการ

พัฒนามหาวทิยาลัย 

 2. ขับเคล่ือนการดําเนนิงาน

กจิกรรมของเครือขาย

ภายในประเทศใหมีสวนรวม

ในการพัฒนาตามภารกจิเกดิ 

ความสัมพันธที่ดกีับ

มหาวทิยาลัย 

3. สงเสรมิใหหนวยงาน

ดําเนนิกจิกรรมตามขอตกลง 

ความรวมมือในประเทศอยาง

ตอเนื่อง เพื่อกอใหเกดิ

ประโยชน กับหนวยงานและ

มหาวทิยาลัย 

  ตัง้ป 2564-2566 1. ประชุมวางแผนรวมกัน 1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

ของปถัดไป 

 

1. รอยละของเครือขายที่มี

ผลผลิตรวมกันและเปน

ประโยชนตอมหาวทิยาลัย 

90 

 

ชุมชน,โรงเรยีน 150,000 สํานักวชิาการ

ศกึษาทั่วไปและ

การเรยีนรู

อิเล็กทรอนกิส 2. บรรยายสรางความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับองคประกอบ

ในการพัฒนางาน 

ม.ีค. - เม.ย. 65 2. รอยละของเครือขาย

ความรวมมือในประเทศที่มี

การจัดกจิกรรมรวมกัน 

100 

3. กจิกรรมพัฒนาและเสรมิ

ศักยภาพทองถิ่น 

พ.ค. – ก.ย. 65 3. รอยละขอตกลงความ

รวมมือในประเทศที่มกีาร

จัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง 

> 80 
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สวนที่ 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏบัิติและการติดตามประเมินผล 
การนําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ไปสูการปฏิบัติจําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการ

จัดทํากิจกรรม/โครงการ ใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยที่กําหนดไว รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงไดกําหนดวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพ่ือเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของหนวยงานตางๆ ในเรื่องการดําเนินงาน

กิจกรรม/โครงการในการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย(ภายในประเทศ) 

2. เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ และกลไกการสรางความสัมพันธกับเครือขายไปสูการปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย

(ภายในประเทศ)อยางเปนระบบ  

 

3.1  แนวทางการนําแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความสัมพันธกับเครือขาย (ภายในประเทศ)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏิบัติ 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกบั

เครือขาย (ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) โดยจัดทําแนวทางการส่ือสารและประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย 

และโครงการ/กิจกรรมใหกับหนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ให

เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่

กําหนด 

3. สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมใหมี

ความกาวหนาอยางตอเนื่อง และมีการแลกเปล่ียนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน 

โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการส่ือสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและ

ใชประโยชนไดงาย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วา

สามารถตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนปฏิบั ติการดานการสรางความสัมพันธกับเครือขาย

(ภายในประเทศ) รวมทั้งสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนความสัมพันธกับเครือขาย 

(ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

บรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการดานการขับเคล่ือนความสัมพันธกับเครือขาย

(ภายในประเทศ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปล่ียนแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรค

ใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยจัดทําระบบการติดตามและ

ประเมินผล ดังน้ี 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวช้ีวัดแก

หนวยงานที่เกีย่วของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปน

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการสราง

ความสัมพันธกับเครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 อยางตอเนื่อง  

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานการสรางความสัมพันธกับ

เครือขาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ทุก ๆ เดือน พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทาํการ

วิเคราะหผลการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 
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ภาคผนวก 
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คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติการดานการสรางความสมัพันธกับเครือขาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
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รายงานการประชุมที่เก่ียวของ 

ประชุมคณะกรรมการอํานวยการ  
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ระเบยีบวาระการประชุม 

คณะกรรมการอํานวยการสาํนักวิชาการศกึษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ (ออนไลน) 

วันพุธที่ ๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 

สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

............................................................................................................................................................... 

ระเบียบวาระที่   ๑  :   เรื่องประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที่   ๒  :   เรือ่งรับรองรายงานการประชุม    

๒.๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรม

การเรียนรูอิเล็กทรอนิกส ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ (ออนไลน) เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒.๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรม

การเรียนรูอิเล็กทรอนิกส วาระพิเศษ (มติเวียน) เมื่อวันที่ ๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  

ระเบียบวาระที่   ๓  :   เรื่องสืบเนื่อง 

- ไมมี 

ระเบียบวาระที่   ๔  :   เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

- ไมมี 

ระเบียบวาระที่   ๕  :   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

 ๕.1 (ราง) แผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติการดานตาง ๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ของสํานักวิชา

การศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 

ระเบียบวาระที่   ๖  :   เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี) 
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